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Objetivo del documento

Este documento presenta la experiencia de ADA, Inkunga Finance y CIFOR-ICRAF en el desarrollo piloto de un
producto innovador de financiamiento agroforestal en Ruanda. Su propdsito es mostrar como las soluciones
financieras y técnicas pueden combinarse de manera efectiva para que los pequefos agricultores adopten practicas
sostenibles de uso de la tierra.

Este documento esta dirigido principalmente a Instituciones de Microfinanzas (IMF) interesadas en explorar oportunidades
de financiamiento verde, asi como a donantes y socios del desarrollo que buscan apoyar a las IMF en el disefio y
escalamiento de productos financieros inclusivos.

Através de este estudio de caso practico, compartimos los resultados, las lecciones aprendidas y los desafios del piloto
en Ruanda. La intencion es inspirar e informar a otras IMF destacando lo que funcion6 bien, lo que requirié adaptacion
y las condiciones esenciales para el éxito. Nuestro objetivo es demostrar que el financiamiento agroforestal es viable y
vector de impacto, siempre que responda a las realidades de los agricultores, se alinee con la capacidad operativa de
las IMF y cuente con un marco politico favorable.




1. ¢ Por qué invertir en agroforesteria __@
como institucion de (micro)finanzas local?

La agroforesteria es un sistema de gestion del uso de la tierra en el que los arboles y los arbustos se integran deliberadamente con
los cultivos y/o el ganado en la misma unidad de tierra, en algun arreglo espacial o temporal, para sostener la produccion a la vez que
se generan beneficios ecoldgicos, econdmicos y sociales’.

Es cada vez mas reconocida como una solucion de alto potencial para los sistemas agricolas de pequefios productores. Los
agricultores con pequefias parcelas a menudo enfrentan un dificil equilibrio: priorizar los cultivos y el ganado para asegurar alimentos
e ingresos inmediatos, dejando poco espacio para preservar los arboles y los ecosistemas que son vitales para su resiliencia a largo
plazo. La agroforesteria ofrece una manera de equilibrar estas demandas confrontadas, al integrar las actividades productivas con la
preservacion de los recursos naturales, apoyando asi la resiliencia climatica, la restauracion de tierras y el desarrollo rural. En
este contexto, ADA Yy la Institucion de Microfinanzas Inkunga Finance Plc, en asociacion con la organizacion técnica CIFOR-ICRAF,
lanzaron una iniciativa piloto para apoyar la agroforesteria mediante productos financieros adaptados y servicios de fortalecimiento
de capacidades.

La agroforesteria representa un area de inversion estratégica por sus beneficios transversales:

YARD (&) £

Q

Para los pequerios Para las economias Para el
agricultores locales medioambiente
$$j Puede contribuir a La agroforesteria puede Q) Al restaurar tierras

: fortalecer las cadenas ° degradadas, mejorar

aumentar la productividad

agricola, diversificar e
incrementar las fuentes
de ingresos y mejorar la
resiliencia de los hogares
frente a riesgos externos,
como el cambio climatico y
la degradacion ambiental.

También puede mejorar la
seguridad alimentaria y la
sostenibilidad a largo plazo.

de valor rurales,
especialmente para los
productos basados en

los arboles, como frutas,
madera, forraje y biomasa
para energia.

Asi puede crear

empleos, estimular el
emprendimiento local y
promover la participacion
de las mujeres en las
actividades econdmicas.

la retencion del agua

y la fertilidad del

suelo, y fortalecer

la biodiversidad, la

agroforesteria puede

contribuir al uso sostenible

de los recursos naturales
6.y apoya la adaptacién

QL” al cambio climatico y la
accion climatica.

1 Definiciones segun Atangana y A. (2013), “Definitions and Classification of Agroforestry Systems”. En: Tropical Agroforestry. Springer, Dordrecht.
https://doi.org/10.1007/978-94-007-7723-1_3 y CIFOR-ICRAF. Recurso en linea: “What is Agroforestry?” https://www.cifor-icraf.org/agroforestry, consultado le 30/09/2025.
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https://doi.org/10.1007/978-94-007-7723-1_3 and CIFOR-ICRAF
https://www.cifor-icraf.org/agroforestry

2. Invertir en agroforesteria en Ruanda: )‘( 8
el proyecto

2.1. Caracteristicas del proyecto

Al reconocer los multiples beneficios de la agroforesteria, entre el 2023 y el 2024 se llevé a cabo un proyecto piloto para evaluar cémo
las oportunidades de la agroforesteria podian traducirse en servicios comercializables que apoyaran a su adopcion por parte de los
pequefios agricultores y las Pequeiias y Medianas Empresas (PYMES).

p§

El proyecto El enfoque
combinoé varios componentes complementarios: fue estructurado para abordar varias barreras clave:
<> Desarrollo de un producto financiero Conocimiento y capacidad limitados del
%%'/ en colaboracion con una IMF local: el sector financiero para aprovechar el potencial
producto demuestra gran flexibilidad en de la agroforesteria como oportunidad de
sus condiciones —incluyendo un amplio inversion.

abanico de opciones de pago y montos—
permitiendo alinearse con las necesidades

de los agricultores y sus ciclos de flujo de
caja, y apoyar inversiones en plantacion de
arboles, sistemas agroforestales y actividades

Ausencia de servicios financieros

@( adecuados para los agricultores que puedan
alinearse con su contexto y los plazos y
retornos de las inversiones agroforestales.

agricolas complementarias. Acceso limitado a plantulas de calidad
Apoyo técnico y fortalecimiento de y a conocimiento técnico sobre sistemas
capacidades, proporcionando a los agricolas sostenibles a base de arboles,
Q , . . ) L
. - . incluyendo seleccion de especies, disefio de
agricultores los conocimientos y habilidades Y P

; : o fincas y gestion de ecosistemas.
necesarios para implementar practicas

agroforestales de manera efectiva, a la vez
que se fomenta el desarrollo de cadenas de
valor locales.

1 '3 Aprendizaje continuo y fortalecimiento de
& ¢ capacidades de la institucion financiera en

) Hale Al disefar las intervenciones en torno a estas barreras, el
investigacion de mercado y desarrollo de

proyecto fue implementado de manera colaborativa por los tres
productos. socios y generd lecciones practicas para desarrollar modelos
replicables y escalables que integran soluciones financieras y
técnicas para promover la adopcién de la agroforesteria.




2.2. Los socios del proyecto y sus responsabilidades

Socio

Inkunga
Finance

World
Agroforestry
CIFOR ICRAF

ADA

000 ®
LUXDEV

Luxembourg
Development Agency

Lux-
Development

Descripcion

IMF captadora de depdsitos que
atiende a ~27.000 clientes en ocho
distritos, principalmente pequefios
agricultores. Cartera bruta de
préstamos: 6.000 millones RWF
(~4,5 M EUR). Ofrece préstamos
agricolas, empresariales,

de transporte y préstamos

verdes adaptados a pequefos
productores, propietarios
forestales y PYMES forestales.

Centro de investigacion y
desarrollo (miembro del consorcio
CGIAR?) especializado en
agroforesteria y gestion forestal.
Presente en Ruanda desde 1989.
Brinda experiencia técnica y
fortalecimiento de capacidades
para la adopcién sostenible de la
agroforesteria.

Organizaciéon no gubernamental
luxemburguesa que fortalece

la autonomia de las personas
vulnerables en Africa, América
Central y el Sudeste Asiatico
mediante las finanzas inclusivas
para mejorar sus condiciones

de vida. Se enfoca en el
fortalecimiento de las cadenas de
valor agricolas y forestales.

Agencia de cooperacion para el
desarrollo de Luxemburgo.

2 Consultative Group on International Agricultural Research

Rol en el proyecto

Lidera el desarrollo, la
implementacion y el
escalamiento de los
servicios financieros para
apoyar la adopcion de la
agroforesteria entre los
pequefios agricultores y
las PYMES. La institucion
ha desempefiado un papel
pionero en la adaptacién
de las metodologias de
evaluacion y gestion de
préstamos.

Socio técnico y de
conocimiento que provee
orientacion, capacitacion y
experiencia para garantizar
la adopcion exitosa de los
sistemas agroforestales.

Coordinadora del proyecto

Socio financiero y
estratégico

Responsabilidades

v Desarrollar, perfeccionar e
implementar un producto financiero
para la adopcioén de la agroforesteria.

v Acompaniar a los agricultores mediante
educacion financiera y asistencia en la
solicitud de préstamos.

v Reclutar, capacitar y supervisar a los
agricultores lideres para el modelo de
Formacion de Formadores (FdF).

v Adaptar los procesos y herramientas
del ciclo del préstamo y dar
seguimiento al financiamiento.

v Ampliar el acceso al financiamiento
para las mujeres.

v Implementar sistemas de monitoreo
post-financiero y mecanismos de
reduccion de riesgos.

v Definir combinaciones y modelos
agroforestales adecuados.

v Capacitar a la gerencia y al
personal de Inkunga en sistemas
agroforestales.

v Contribuir al establecimiento de un
modelo sostenible de fortalecimiento
de capacidades: modelo FdF,
identificar y capacitar a agricultores
lideres como formadores de campo.

v Sensibilizar a las comunidades
locales.

v Garantizar la capacitacion continua
y el seguimiento de los agricultores
lideres.

v Facilitar el acceso a semillas e
insumos de calidad.

v Coordinar y supervisar la
implementacion del proyecto.

v Asistencia técnica para el desarrollo
de servicios financieros y de
fortalecimiento de capacidades.

v Facilitar y organizar la colaboracion
entre Inkunga Finance y CIFOR-
ICRAF.

v Monitorear y reportar los avances y
resultados.

v Facilitar la gestion y el intercambio de
conocimientos entre socios y hacia el
sector financiero.

Desde principios de 2025, aprovechando
los resultados positivos de la fase piloto,
LuxDev apoya el proyecto con recursos
financieros y asesoria estratégica, como
parte de un proyecto de cooperacién mas
amplio (SFERE 2024-2029)°.

3 LuxDev. RWA/028, “Sustainable forestry and efficient renewable energy for improved livelihood” (SFERE, 2024-2029). Proyecto en ejecucion.
https://luxdev.lu/en/projects/sustainable-forestry-and-efficient-renewable-energy-improved-livelihood-sfere. Consultado el 30/09/2025.



https://luxdev.lu/en/projects/sustainable-forestry-and-efficient-renewable-energy-improved-livelihood-sfere

3. El enfoque

\7

El proyecto siguié un enfoque de cadena de valor centrado en el agricultor para apoyar la adopcion de la agroforesteria por parte
de los pequefos agricultores. El objetivo era permitir que los hogares generaran ingresos mas estables y sostenibles a través de
sistemas de gestion forestal sostenibles. La intervenciéon se construyo sobre dos pilares complementarios:

Inclusion financiera
para la adopcion de la agroforesteria
Apoyar el acceso al financiamiento y hacer que la

plantacion de arboles sea financieramente accesible
para los pequeinos productores.

Asistencia técnica integrada

Garantizar que los sistemas agroforestales fueran
técnicamente solidos, resilientes al clima y
alineados con las oportunidades del mercado.

Para garantizar que la adopcion de la agroforesteria fuera técnicamente viable y financieramente accesible, el proyecto se implemento
usando una metodologia por fases que combiné la participacion de las partes interesadas, los conocimientos del mercado y

la experiencia técnica:

Fase Fase

Fase

G Generacion de

®)

b g Codiseno ilotaje Escalamiento
&'S f;:not?;i?;g%t: Se @7‘;2 v del produg;g g @ fortalecimientjé de
0 " ¥ financiero v ¥\ soluciones

oportunidades

Establecer un entorno de aprendizaje
entre la IMF y un socio técnico en
agroforesteria.

Identificar y evaluar sistemas
agroforestales econémicamente viables
para los pequefios agricultores. Evaluar
los posibles riesgos del financiamiento
agroforestal e identificar medidas de
mitigacion pertinentes.

pares.

Realizar un analisis de mercado sélido
que integre la retroalimentacion directa
de clientes potenciales.

Involucrar a los agricultores desde

el inicio para garantizar un enfoque
genuinamente centrado en el cliente.
Brindar apoyo técnico personalizado e
implementar un modelo FdF para facilitar
la transferencia de conocimiento entre

Reforzar la capacidad institucional

de la IMF, perfeccionar los enfoques
financieros y técnicos con base en los
resultados piloto.

Establecer alianzas estratégicas y
preparar la replicacién en mas distritos.
Inkunga también incorporé sefnales

de alerta temprana sobre riesgos
climaticos en el proceso de evaluacion de
préstamos.

Disefar y pilotar el producto

de préstamo alineado con los ciclos de
flujo de caja de los agricultores y los
plazos de inversién agroforestales.

Esta metodologia por fases permitié al proyecto probar, aprender y adaptarse, garantizando que la adopcion de la
agroforesteria no solo fuera financieramente viable y técnicamente sélida, sino también socialmente aceptada por parte de los
pequefios agricultores y sus comunidades.




Fase @

&"S Generacion de conocimiento e identificacion de oportunidades

Definicion de sistemas agroforestales viables

El primer paso del proyecto se enfocé en disefar sistemas agroforestales que fueran relevantes desde el punto
de vista ambiental y también econdmicamente viables. Esto implic6 una evaluacion de los sistemas agricolas
locales, la dinamica del mercado y los desafios ambientales en dos zonas agroecolégicas distintas: las tierras
bajas (Sabana Oriental, Meseta Oriental, Meseta Central) y las tierras altas (Buberuka, Tierras Altas Volcanicas,

Cresta Congo-Nilo).

Utilizando la herramienta de analisis de costo-beneficio y toma de decisiones FarmTree, un consultor experto en
agroforesteria definié cuatro sistemas* combinando cultivos agricolas, arbustos y arboles, que permitan maximizar
la productividad, los beneficios ambientales y el potencial de ingresos econémicos:

Moo.lelos . D g)
de tierras bajas j ==

Modelo L1 Sistema agroforestal basado en frutales:
integra arboles frutales en las fincas para mejorar la
nutricion y generar ingresos a partir del excedente de
produccion.

Modelo L2 Sistema agroforestal de madera y
forraje: se enfoca en la produccion de madera, forraje
y lefia para satisfacer las necesidades del hogar,
estabilizar los suelos, controlar la erosion y sostener
medios de vida diversificados.

Modelos
de tierras altas

Modelo H1 Sistema agroforestal basado en
frutales: disefiado para mejorar la nutricién y la
generacion de ingresos a través de la produccion
frutal, permitiendo a los agricultores adaptar sus
inversiones a su tierra y recursos.

Modelo H2 Sistema agroforestal de madera y
forraje: integra arboles para proveer productos
maderables, mejorar la fertilidad del suelo, regular
la humedad y reducir la erosién, mejorando asi la
productividad de la finca y la resiliencia del paisaje.

Cada modelo agroforestal fue evaluado bajo varios escenarios para tomar en cuenta los diferentes objetivos y
capacidades de los productores. De esta manera, se observé que los sistemas basados en frutales, asi como los de
madera y forraje, son financieramente viables y al mismo tiempo presentan importantes beneficios medioambientales.



https://www.farmtree.earth/

Evaluacion de la viabilidad financiera

Se realiz6 una evaluacion con el objetivo de responder una pregunta central: ; puede la agroforesteria financiarse
de manera realista a través del microcrédito? Esto implicéd analizar las practicas, percepciones, capacidad de
inversion y potencial de pago de los agricultores.

El analisis financiero reveld que los dos modelos de Tierras Altas eran los mas prometedores para el financiamiento
de pequeios productores. Ambos demostraron una amortizacion rapida (alrededor de un afio en la mayoria de los
escenarios) y fuertes indices de Cobertura del Servicio de Deuda (ICSD), lo que indica una sélida capacidad de pago.
El modelo H2 proyecta hasta USD 100.000 en seis afios.

Estos modelos ofrecen igualmente un potencial de ingresos econémicos importantes.

Lecciones clave de este doble enfoque de estudio

En retrospectiva, se constata que el proceso pudo ser mas simple, pues el disefio de los modelos agroforestales y la
evaluacion de su viabilidad pudieron haber sido hechos en el marco de un estudio de mercado integrado. Esto hubiera
permitido ganar tiempo e implicar mucho mas temprano a los productores y a la institucion financiera.

Para las IMF que consideran innovaciones similares, se destacan tres lecciones:

VARG fm o N,

Comenzar con

los agricultores:

disefar los sistemas en
torno a las prioridades
reales, las capacidades y las
oportunidades de mercado
de los agricultores, en lugar
de supuestos teodricos.

Involucrar a la IMF
desde el inicio:

trabajar juntos en la fase
de diagndstico genera
apropiacion, garantiza que
el disefio del producto se
ajuste a las realidades
institucionales y acelera la
toma de decisiones.

Integrar las perspectivas
agronomica y financiera:
evaluar juntos la viabilidad
tecnico-productiva y
financiera para construir un
caso de inversion creible
para el financiamiento
agroforestal.




P E Codiserio y pilotaje del producto financiero

Investigacion de mercado, diseio y pilotaje del producto por parte de la IMF

En esta etapa, Inkunga Finance se convirtié en un actor activo: primero fue informado sobre los sistemas
agroforestales identificados, luego se involucré directamente en la revision de resultados y finalmente realiz6 su propia
investigacion de mercado para confirmar la demanda y orientar el disefio del producto.

/R (&)

Estudio de mercado con 5 Analisis de la cadena 5 Viabilidad financiera 5 Analisis de riesgos y
un enfoque centrado de valor: evaluar las y sostenibilidad de mitigacion:

en el cliente: colectar cadenas de valor ligadas la cartera: traducir evaluar los riesgos de
informacién de los clientes a la agroforesteria las informaciones del crédito y operacionales,
potenciales para identificar | que presentan un estudio de mercado en un disefiando medidas que
la demanda, entender los potencial de crecimiento, producto financieramente reduzcan la exposicion
obstaculos y necesidades identificando las viable que tome en cuenta del productor y de la

de los productores asi interacciones con otros las necesidades de los institucion, tales como
como tomar en cuenta las actores y posibles socios clientes y los requerimiento subsidios, mecanimos
especidficidades de las estratégicos. institucionales, asegurando de reparto de riesgos o
practicas agroforestales la vaibilidad a través de formaciones.

durables y resilientes. un plan de financiamiento

practices. claro de la cartera.

El estudio recopil6 informacion detallada de los propios agricultores, destacando tanto su interés en la agroforesteria
como los principales desafios que enfrentan:

Fuerte interés en la : Principales limitaciones
agroforesteria :

*

Bajos ingresos CEEEEEEEEEEESSS———— 89 %
Acceso limitado al financiamiento T 45%

El :
o : Mala calidad de las plantulas e 30%
@% 69/0 Falta de conocimiento técnico e 18%
de los agricultores ya ..........................................................................................

practicaba alguna forma

. Prioridades de los agricultores
de agroforesteria...

Acceso a préstamos con condiciones flexibles T 40%

Subsidios 0 donaciones G 37%

..y mds del Mecanismos de seguro  @m® 8%
607% |
} (o) ..........................................................................................
: demostré un buen ¢ Necesidades complementarias
conocimiento de sus : o o )
beneficios. Capacitacion y fortalecimiento de capacidades cITEEEEEEEE—————— 49%

Plantulas de calidad coT—————— 32%

Apoyo a la comercializacién e 14%

*Con ingresos inferiores a 1 millon de RWF al afio.

Estos hallazgos confirmaron que los agricultores estan dispuestos a invertir en sistemas agroforestales pero
carecen de los medios financieros y técnicos. Los préstamos abordables y flexibles, combinados con subsidios,
capacitacion y apoyo de acceso al mercado, emergieron como los factores habilitadores clave para la adopcion de la
agroferesteria entre los productores.

Sobre esta base, se desarrollé un prototipo de producto financiero mediante un taller de codisefio que reuni6 a
Inkunga Finance, ADA y CIFOR-ICRAF. Este proceso participativo permitié a los socios traducir conjuntamente las
necesidades de los agricultores en caracteristicas clave del producto, asegurando al mismo tiempo su adecuacion con
las politicas institucionales y los requisitos de viabilidad financiera.




El producto de préstamo Ongerigiti (“Planta un arbol”)

El producto de préstamo Ongerigiti fue lanzado por Inkunga Finance a finales de 2024, piloteado en la Provincia
Occidental de Ruanda, en los distritos de Karongi y Rutsiro, y posteriormente extendido al distrito de Rubavu en el

2025.

Caracteristicas clave del producto:

Vo

A\

ooy

Q
AN

T
%
Y

Disefio de doble proposito:
financia tanto cultivos de ciclo corto (frijoles,
maiz, papas) como la plantacién de arboles.

Tasa de interés reducida:
17% en lugar del 22% promedio aplicado al
microcrédito agricola.

Condiciones de uso del crédito claras
pero flexibles: el crédito puede utilizarse
para capital de trabajo en actividades
agroforestales, incluyendo la compra de
plantulas, alquiler de maquinaria, compra de
fertilizantes, manejo de plagas, mano de obra
para preparacion de terrenos y adquisicion de
tierras para proyectos agroforestales.

Esquema de pago flexible:

alineado con los ingresos estacionales de
los cultivos y otros ingresos del hogar, sin
depender necesariamente de los rendimientos
de los arboles, mejorando la asequibilidad y
la gestion del flujo de caja.

Montos y plazos adaptables:

el monto promedio de los préstamos
desembolsados es de 1.318.800 RWF (= 782
EUR) y el plazo promedio es de 17 meses. El
producto permite montos desde un minimo de
300.000 RWF (= 178 EUR) hasta un maximo
de 5 millones de RWF (= 2.965 EUR), con un
plazo maximo de 48 meses.

El producto de crédito muestra una gran flexibilidad
para responder a la diversidad de necesidades de
financiamiento agricola y agroforestal, en particular
gracias a la posibilidad de establecer periodos de
reembolso mas largos, mejor adaptados a los ciclos de
retorno de la inversion de los arboles.

La formacién de los agentes de crédito ha sido esencial
para permitirles evaluar la situacién de los agricultores
y adaptar en consecuencia las condiciones del
producto.

En el piloto:

- ADA subsidio6 el 50% de los costos de plantulas
y redujo las tasas de interés reduciendo las
barreras de entrada para los agricultores vy
mitigando el riesgo institucional.

- CIFOR-ICRAF proporcioné el diseio técnico, la
capacitacion de agricultores y las herramientas
de monitoreo para rastrear indicadores clave,
tales como la supervivencia de los arboles, el
crecimiento, la fertilidad del suelo, la biodiversidad
y los rendimientos de los cultivos.

Finalmente, Inkunga Finance definié un objetivo realista
de 30 clientes piloto y asigné una cartera de inversion
especifica para la fase piloto, conciliando ambicion vy
gestion prudente de los riesgos. Este piloto cubrio el
primer afo y el primer ciclo de plantacion.
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Diseno de servicios de fortalecimiento de capacidades y apoyo a los agricultores

Para garantizar la implementacion exitosa de los sistemas agroforestales, la asistencia técnica fue incorporada a
la oferta financiera. El proyecto adopté un modelo de Formaciéon de Formadores (FdF), disefiado para transferir

progresivamente el conocimiento y la responsabilidad a los actores locales y garantizar, de esa manera, la continuidad
mas alla de la duracion del proyecto.

& 'S ﬁ ﬂ 7 CIFOR-ICRAF

. T Actua como el socio central de conocimiento,

. desarrollando contenidos y lineamientos agroforestales.
Formacion de : Imparte sesiones mensuales de capacitacién y

: acompafamiento a los agricultores lideres y a los
Formadores : oficiales de crédito de Inkunga. También juega un

papel clave en facilitar el acceso a plantulas de
calidad y verificar sus estandares.

modelo

.
B

Agricultores lideres, contratados por Inkunga

: %a 8? Ellos mismos implementan sistemas

agroforestales en sus propias fincas, lo que
los posiciona como modelos a seguir en sus

: : comunidades. Seleccionados por su conocimiento
: : practico, movilizan a los pequenos agricultores,
| = : : realizan visitas regulares a las fincas, asesoran
: : sobre la plantacion y el mantenimiento de arboles,
. s $4 monitorean las practicas y recopilan datos a nivel de
Oficiales de crédito s P y recop

y personal de la IMF ‘

Complementan el
sistema supervisando
y colaborando con los

agricultores lideres. Pequenios agricultores
Garantizan el seguimiento 102N Gy o o
a los clientes, vinculan : Q‘% % it Adoptan practicas agroforestales, participan en

el financiamiento con el las sesiones de capacitacion y visitas de campo
desempefio técnico y organizadas por los agricultores lideres y los expertos
refuerzan la supervision técnicos de CIFOR-ICRAF, y comparten datos para
institucional. orientar la toma de decisiones.

Los objetivos del modelo FdF fueron:

- Desarrollar la autosuficiencia para que Inkunga Finance, su personal y su red de agricultores lideres
puedan gestionar de manera independiente el financiamiento agroforestal, la movilizaciéon de agricultores, el
fortalecimiento de capacidades y los servicios de asesoria.

- Institucionalizar la agroforesteria como componente central de las operaciones de Inkunga Finance,
reduciendo la dependencia de socios técnicos externos.

- Fortalecer la apropiacion comunitaria de las practicas agroforestales a través del aprendizaje entre pares
y los servicios de asesoria integrados.

El modelo de formacion de formadores fue probado y perfeccionado durante la fase piloto. Los primeros aprendizajes
ya permitieron realizar ajustes que contribuiran a fortalecer el dispositivo y prepararlo para una réplica a mayor
escala en otros distritos. Al combinar servicios financieros con acompafnamiento técnico, el modelo crea condiciones
favorables para una adopcion sostenible y a gran escala de la agroforesteria.
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El proyecto demostro la viabilidad y los beneficios de combinar servicios financieros con apoyo técnico
para promover la adopcion de la agroforesteria entre los pequefios agricultores en Ruanda. Un total de
149 agricultores participaron en el lanzamiento piloto del producto financiero en el 2024, el 55% de ellos fueron
mujeres, lo que refleja los esfuerzos deliberados por promover la inclusién de género. La institucion de microfinanzas
desembolsé 100 millones de RWF (~70.000 USD) en préstamos agroforestales, y los agricultores participantes
plantaron colectivamente mas de 21.000 arboles.

Resultados del piloto:

- Tasa de reembolso: ~80% de los montos desembolsados ya reembolsados en promedio, aunque la mayoria
de los préstamos aun estan activos — lo que indica un sélido desempefio de pago en curso.

- Cartera en riesgo (PAR30): 0%, lo que sugiere un riesgo de crédito manejable para la IMF.

- Tasa de supervivencia de los arboles: ~82% después de ocho meses, lo que demuestra el impacto positivo
de brindar orientacion agronémica junto con los servicios financieros.

Estos resultados confirman que, con un disefio y apoyo adecuados, los productos de crédito pueden facilitar
efectivamente la adopcion de la agroforesteria. También demuestran que los agricultores estan dispuestos a invertir
en sistemas a base de arboles cuando perciben claros beneficios econdmicos y ambientales y cuentan con el apoyo
de instituciones de confianza.

\ - '} - - - -
{@\ Escalamiento y fortalecimiento de soluciones

Sobre la base de los resultados positivos obtenidos durante la fase piloto, Inkunga Finance obtuvo financiamiento a
través del Financing Innovation Tool (FIT), un mecanismo de financiamiento orientado al impacto, con el fin de ampliar
la adopcion de la agroforesteria entre sus clientes pequefios productores.

Paralelamente, la Agencia Luxemburguesa de Cooperacion al Desarrollo apoya actualmente el proyecto mediante un
acompafiamiento financiero y estratégico, en el marco de su programa Sustainable Forestry and Efficient Renewable
Energy for Improved Livelihoods (SFERE, 2024—2029). Este apoyo constituye una base sdlida para ampliar el alcance
del proyecto y anclar la agroforesteria en las practicas institucionales a largo plazo.

La fase 3 se concentra asi en:
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El establecimiento

El fortalecimiento
de las capacidades
institucionales de

Inkunga y de los
sistemas internos
en materia de
financiamiento de la
agroforesteria.

El perfeccionamiento
de los enfoques
financieross y técnicos
sobre la base de los
resultados del piloto.

de nuevas alianzas
estratégicas (con
socios financieros,
actores de las cadenas
de valor y socios
técnicos).

La preparacion

para una réplica a
mayor escala en otros
distritos.




4. Lecciones aprendidas y consideraciones para la replicacion

Para las IMF

- Evaluar el entorno habilitador
Considerar si las politicas nacionales, el apoyo institucional
y las iniciativas locales de agroforesteria son convenientes
para la plantacion de arboles y su adopcién como practica
a largo plazo.

- Construir la apropiacion interna de manera gradual
Las IMF deben primero desarrollar una comprension
profunda de los sistemas agroforestales y el potencial del
mercado, idealmente en colaboracion con un socio técnico
de confianza.

- Involucrar experiencia en agroforesteria
Asociarse con expertos para evaluar las prioridades de los
agricultores, los sistemas agricolas locales, las limitaciones
ambientales y las oportunidades de mercado.

- Invertir en fortalecimiento de capacidades
Servicios solidos de capacitacion y apoyo para el personal
y los clientes son esenciales para garantizar que los
procesos se adapten a los ciclos agroforestales locales.

Consideraciones técnicas y de sostenibilidad

- Asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades
Asociarse con expertos para brindar orientacién técnica
adaptada a las necesidades de los agricultores.

- Monitoreo ambiental
Definir y recopilar indicadores ambientales clave (vulnerabilidad
climatica, biodiversidad, secuestro de carbono) e integrarlos en
los marcos de desempefio de las IMF.

- Herramientas digitales y metodologias
Evaluar y seleccionar herramientas digitales que simplifiquen la
recopilacion de datos, el monitoreo y el relacionamiento con los
agricultores, reduciendo los costos operativos a largo plazo.

- Fortalecer los viveros y las cadenas de suministro de
material de siembra
Evaluar la capacidad de acceso local a semillas y plantulas de
calidad y apoyar el desarrollo de viveros locales.
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Para donantes
y organizaciones de apoyo

- Apoyar la apropiacion institucional gradual
Animar a las IMF a internalizar el conocimiento agroforestal
con el tiempo, aprovechando la experiencia complementaria
de los socios técnicos.

- Facilitar la reduccion de riesgos y la
experimentacion
Usar subsidios, financiamiento combinado o garantias
parciales para reducir las barreras de entrada para las IMF
durante las fases piloto.

- Promover alianzas de multiples actores
Facilitar la colaboracion entre IMF, socios técnicos,
autoridades y actores del mercado para garantizar que los
productos y servicios reflejen las realidades locales.

- Apoyar la integraciéon ambiental y social
Ayudar a las IMF a definir y recopilar indicadores
ambientales y sociales clave e integrarlos en los marcos de
desempenio.

Este proyecto demostré que el financiamiento agroforestal puede ser viable y vector de impacto cuando los productos
financieros y los sistemas de apoyo se adaptan a las realidades de los agricultores. Si bien la agroforesteria ofrece beneficios
ambientales y econémicos a largo plazo, también requiere inversion inicial, orientacion técnica adecuada y estructuras de financiamiento
que reflejen los flujos de caja y las limitaciones de los pequefios productores.

El proyecto confirmé que es técnica y financieramente posible disefar productos de crédito adaptados a las inversiones agroforestales.
La alineacion de los calendarios de reembolso con los ingresos estacionales de los agricultores y con los retornos a mas largo plazo
permitié aumentar significativamente la adopcion del producto. El crédito agroforestal fue percibido como viable, atractivo y pertinente,
tanto por los agricultores como por la institucion de microfinanzas, constituyendo asi una base soélida para su réplica y escalamiento.

La experiencia adquirida a lo largo del proyecto permitié identificar varios elementos clave que deben tenerse en cuenta
para el escalamiento y la réplica:

- Promover las especies nativas y la resiliencia ecolégica

Fomentar el uso de especies nativas que mejoren la
biodiversidad y la resiliencia del paisaje.

- Desarrollo de la cadena de valor forestal

Evaluar el potencial de la madera y otros productos forestales
mas alla de la lefia para generar mayores ingresos para los
pequefios productores.

- Coordinacién y ritmo de implementacion

La replicacién futura deberia explorar formas de acelerar la
implementacién sin comprometer la calidad de las relaciones y
el entendimiento mutuo entre los socios.

- Alineacion regulatoria y estandares de sostenibilidad

La replicacion debe alinearse con las regulaciones nacionales e
internacionales en evolucion sobre clima e integracion ESG.
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5. Perspectivas

A partir de los resultados del piloto y el fuerte interés de los agricultores e Inkunga Finance, el proyecto esta entrando ahora en una
fase mas amplia de aprendizaje y consolidacion que se extendera hasta finales de 2026, respaldada por la Cooperacion para el
Desarrollo de Luxemburgo a través del proyecto SFERE (2024-2029).

En los proximos dos afos se trabajara en varios ejes estratégicos:

0 Profundizacion de la fase de aprendizaje (2024-2026)

El préximo periodo se enfocara en perfeccionar el modelo de financiamiento agroforestal, fortalecer la integracion de la asistencia
técnica dentro de Inkunga Finance y mejorar los procesos operativos como la planificacion, el monitoreo y la coordinacion. Estan
previstas discusiones con LuxDev para 2026 con el fin de evaluar los logros del piloto y determinar las perspectivas de
continuacion y escalamiento, incluyendo la posibilidad de expandir las actividades a provincias adicionales.

9 Exploracion de la viabilidad econémica del apoyo técnico

Una pregunta central para la sostenibilidad del modelo es la disponibilidad de fondos para la asistencia técnica a los pequenos
agricultores. Durante la proxima fase, el proyecto evaluara diferentes vias para cubrir estos costos, ya sea a través de mayor
productividad, acceso a mercados innovadores o mecanismos de financiamiento como los mercados de carbono.

En este contexto, ADA también ha iniciado trabajos en un programa de compensaciéon de carbono orientado a ofrecer a las
PYMES luxemburguesas un mecanismo de alta integridad y con impacto social para abordar sus emisiones residuales.
Aprovechando la colaboracién con Inkunga Finance e CIFOR-ICRAF, esta iniciativa busca canalizar el financiamiento de carbono
directamente hacia los sistemas agroforestales liderados por pequeios agricultores.

A En términos generales, la proxima fase se enfocara en consolidar el

e \ aprendizaje, probar la viabilidad econémica de los componentes clave y

R g;:é preparar vias para asegurar operaciones eficientes de gestion del ciclo de
—\®/ crédito y del modelo FAF. Combinando innovacion financiera, expertise técnica

y oportunidades emergentes, el proyecto busca sentar las bases de un modelo
sostenible y escalable de desarrollo rural impulsado por la agroforesteria.
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Acerca de ADA

ADA (Appui au développement autonome) es una organizacion no
gubernamental luxemburguesa que, desde 1994, trabaja para aumentar
la autonomia de las personas vulnerables en Africa, América Central y el
Sudeste Asiatico mediante las finanzas inclusivas, contribuyendo asi al
logro de los objetivos de desarrollo sostenible.

ADA aprovecha sus recursos y experiencia para innovar, apoyar a
socios locales, implementar programas de asistencia técnica, brindar
asesoria de inversion y gestionar el conocimiento para impactar positiva y
sosteniblemente a las poblaciones objetivo.

Las actividades de ADA se concentran en tres temas principales: las
cadenas de valor agricolas y forestales, el emprendimiento juvenil
y el acceso a servicios basicos. Estas actividades toman en cuenta
tres prioridades transversales: el cambio climatico, el género y el uso de
tecnologias digitales.

Sitio web: www.ADAimpact.lu

Correo electrénico: info@ADAiImpact.lu

Teléfono: +352 45 68 68 1
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