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Las finanzas de 
impacto están 
cambiando vidas  
de forma duradera.  
ADA lo constata 
a diario en África, 
Latinoamérica y Asia.

Una ambición 
constante

EDITORIAL

Laura Foschi
Directora ejecutiva  
de ADA Patrick Losch

Presidente de la Junta 
Directiva de ADA

En 2025, ADA dio un paso decisivo: convertirse en una orga-
nización que no solo apoya al cambio, sino que contribuye 
activamente a estructurarlo.

En 2025, ADA dio un paso decisivo: convertirse en una organización 
que no solo apoya al cambio, sino que contribuye activamente  
a estructurarlo.

Año tras año hemos perfeccionado lo que funcionaba, probado 
nuevos enfoques y diversificado nuestras alianzas para abordar 
mejor realidades complejas: mujeres agricultoras expuestas a riesgos 
climáticos, emprendedores sin acceso a mercados y hogares que 
aún carecen de energía. Todo ello bajo un principio rector constante: 
reducir la vulnerabilidad económica de las poblaciones objetivo.

Los resultados hablan por sí solos. Para 2025, habíamos brindado 
apoyo a 290 organizaciones a nivel mundial y llegamos a casi 500.000 
nuevos beneficiarios, de los cuales al menos el 48 % mujeres. Detrás 
de estas cifras hay vidas que están cambiando: mujeres y hombres 
que acceden a servicios financieros adecuados, desarrollan sus 
negocios, fortalecen su resiliencia ante la vulnerabilidad y encuentran 
nuevas oportunidades mediante el acceso a la energía y los mercados.

Este año reafirmamos nuestro compromiso constante con el uso 
responsable de los recursos. Los 15,3 millones de euros movilizados,  
de los cuales el 92 % se destina directamente a actividades y 
programas, reflejan una clara decisión: priorizar el impacto,  
con rigor y responsabilidad.

El año 2025 también estuvo marcado por momentos culminantes de 
intercambio y movilización. La reunión de la SAM en Nairobi congregó 
a más de 1.100 participantes de 63 países, lo que demuestra la riqueza 
y diversidad de nuestra comunidad. La publicación de nuestro primer 
informe de impacto, que abarca el período 2022-2024, nos permitió 
reflexionar, analizar los efectos de nuestras acciones y comprender 
mejor cómo hacerlas aún más útiles y efectivas.

Al emprender nuestra estrategia para el período 2026-2030, apro-
vechamos lo que funciona, las lecciones aprendidas de una evalua-
ción independiente y una convicción sencilla: cuando los actores 
adecuados se comprometen a trabajar juntos de manera duradera, 
los resultados son visibles sobre el terreno.

Gracias a nuestros socios, especialmente a la Cooperación de  
Luxemburgo, a nuestros equipos y a todas las organizaciones  
que hacen realidad esta ambición constante.

NUESTRA IDENTIDAD

NUESTROS VALORES
Humanidad 
Solidaridad, inclusión, justicia social, 
equidad y respeto; lo humano es la 
esencia de nuestro proceder.

Compromiso 
Pasión, perseverancia y colaboración 
para lograr cambios sistémicos.

Responsabilidad
Rigor, integridad y resultados 
concretos, medibles y sostenibles.

Apertura
Escucha e innovación al servicio  
de las finanzas inclusivas.

¿QUIÉNES SOMOS?
Hacia unas finanzas de impacto 
inclusivas y sostenibles
ADA es una ONG con sede en 
Luxemburgo que utiliza las finanzas 
de impacto para mejorar de forma 
sostenible las condiciones de vida de 
las poblaciones vulnerables en África, 
América Latina y Asia.

NUESTRA MISIÓN
Impulsar la acción a través  
de las finanzas de impacto
Catalizar soluciones inclusivas y 
sostenibles a través de los actores 
de los sistemas económicos locales, 
apalancándose en las finanzas de impacto 
para fortalecer la autonomía de las 
poblaciones vulnerables.

NUESTRO ENFOQUE
Poblaciones objetivo
ADA brinda apoyo a poblaciones 
económicamente vulnerables (ingresos bajos o 
irregulares, exclusión de los servicios financieros) 
que suelen sobrellevar múltiples vulnerabilidades 
sociodemográficas (género, edad) y ambientales 
(riesgos climáticos, degradación de los recursos 
naturales).

Nuestro objetivo: que cada persona logre ser 
el motor de su propio desarrollo, reduciendo 
sus vulnerabilidades y mejorando de forma 
sostenible sus condiciones de vida.

Cómo actuamos
ADA no actúa directamente sobre los 
beneficiarios. Su modelo se basa en el 
fortalecimiento de los agentes económicos 
locales (PYME, instituciones financieras, 
cooperativas, incubadoras), que son quienes 
están en mejores condiciones de ofrecer 
servicios pertinentes y sostenibles.

Al generar sinergias entre los proveedores de 
servicios (financieros, formación empresarial, 
acceso a mercados, energías renovables),  
ADA fortalece todo el sistema económico local 
y al mismo tiempo canaliza capitales locales e 
internacionales hacia instituciones con fuerte 
impacto social, actuando como asesor de 
inversiones del fondo LMDF y de la Herramienta 
de Financiamiento para la Innovación (FIT,  
por sus siglas en inglés).

NUESTRA VISIÓN
Dignidad y autonomía 
para cada ser humano
Todo ser humano vive hoy 
y mañana con dignidad y 
autonomía.

Junta Directiva 2025

Presidente: Patrick LOSCH

Vicepresidentes:  
Nicole DOCHEN  
Gilles FRANCK  
Philippe ONIMUS

Administradores:  
Karin FABER  
Rémy JACOB  
Flavia PALANZA  
Abraham SCHIM VAN DER LOEFF  
Luc VANDEWEERD  
Claude WITRY
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Escanee el código QR,  
y explora las contribuciones 
de ADA al logro de los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) para 2025

Cifras clave 2025

51
organizaciones financiadas

 incluye 41 instituciones microfinancieras  
a través del LMDF (cartera de 37,1 millones  

de euros) y 10 organizaciones a través  
de la FIT (cartera de 4,4 millones de euros)

Fondos Cobertura geográfica

194.373 
Beneficiarios de servicios  

financieros personalizados  
(incluyendo 64.813 a través de  

servicios de asesoría en inversiones)

2.569
Hogares con acceso  
a energía y educación

204.989
Beneficiarios de  

servicios de apoyo  
técnico y/o empresarial

64.934
Beneficiarios de soluciones  
de acceso a mercados

257 
organizaciones beneficiarias

recibieron asistencia técnica para  
desarrollar sus capacidades internas 

o soluciones adaptadas a las poblaciones 
objetivo

47 
países 

en los que al menos una organización  
se ha beneficiado de apoyo técnico  

o inversión (África, América Latina o Asia)

Apoyo técnico

71% 
25% 

22% 
41% 

430.511
personas vulnerables  

se beneficiaron de al menos  
un servicio en 2025

Contribución  
de ADA a los  

objetivos de desarrollo  
sostenible

NUEVOS BENEFICIARIOS

APOYO A LAS ORGANIZACIONES ASOCIADAS

RECURSOS 
DE LA FIT

15,3 millones de euros 
de erogaciones en 2025 (el 92% de 
los cuales se destina directamente a 
actividades y programas).

66 empleados 
entre ellos 18 consultores  
a largo plazo radicados  
en los países donde operamos

Garantizar el acceso de todos a 
servicios energéticos confiables, 
sostenibles y modernos a precios 
asequibles (ODS 7)

Meta 7.1 — Acceso a la energía 

Meta 7.2 — �Acceso a energías 
renovables

2.023 
hogares obtuvieron  
acceso a energía verde

ADA utiliza las finanzas inclusivas 
para satisfacer las necesidades de las 
poblaciones vulnerables y contribuir a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

NUESTRO IMPACTO EN 2025

55 % �de las cuales  
mujeres

ADA - Impacto | Finanzas | Innovación Informe Anual 20254 5



Evaluación del impacto de ADA  
en el período 2022-2025

514.974
 Servicios financieros,  
principalmente préstamos  

y seguros

405.384
Soluciones de acceso  
a mercados (plataformas  
digitales, contratos comerciales)

475.583
 Capacitación o apoyo  

técnico o empresarial

13.092
Acceso a servicios básicos  
(energía, agua, educación)

CIFRAS CLAVE 2022-2025

1.227.498
personas vulnerables  

se beneficiaron de servicios  
o soluciones desarrolladas  

con el apoyo de ADA

220
instituciones financieras  
(incluyendo 182 instituciones  

microfinancieras)

105
organizaciones  
de productores

118
PYME

37
otras organizaciones  
(actores públicos, incubadoras,  
asociaciones, redes,  
centros de investigación, etc.).

Se observaron efectos económicos positivos:

•	 	Aumento en el volumen, rendimiento 
y calidad de la producción agrícola, 
así como en los ingresos, para 
los pequeños agricultores que se 
benefician de financiamiento y apoyo 
técnico para la implementación de 
buenas prácticas agrícolas productivas 
y sostenibles. 

•	 	Reducción de las pérdidas para los 
pequeños productores asegurados  
y que recibieron compensaciones  
en caso de imprevistos. 

•	 	Aumento de la facturación y del empleo 
en las empresas dirigidas por jóvenes, 
o que emplean a jóvenes, que se 
benefician de financiamiento y apoyo 
empresarial.

Mejora de las condiciones de vida:

•	 Sensación renovada de confianza 
y tranquilidad para los pequeños 
agricultores asegurados. 

•	 Mayor bienestar, sensación de 
seguridad y más tiempo de descanso 
para los hogares que cuentan con agua 
corriente.

•	 Mayor autosuficiencia alimentaria: 
efecto positivo inesperado para 
los pequeños agricultores que han 
mejorado sus cosechas gracias a un 
mejor acceso a insumos.

Por último, algunos proyectos destinados 
a sustituir equipos alimentados por 
combustibles fósiles, por equipos más 
eficientes o alimentados por energía 
solar han tenido un significativo impacto 
ambiental positivo, gracias a una 
considerable reducción de emisiones de 
gases de efecto invernadero.

480
organizaciones asociadas  
recibieron apoyo técnico

Medir el impacto
Los programas de ADA buscan ayudar a las poblaciones vulnerables a proteger y diversi-
ficar sus recursos económicos, satisfacer sus necesidades básicas, adquirir las competen-
cias necesarias para las actividades económicas sostenibles y productivas, e integrarse 
mejor a los sistemas socioeconómicos locales. Estos efectos interdependientes buscan 
contribuir al mejoramiento duradero de las condiciones de vida.

ADA realiza análisis de impacto para evaluar el logro de estos objetivos. En tal sentido, 
publicó su primer informe de impacto en 2025, donde resume las percepciones de los 
beneficiarios sobre la evolución de sus actividades económicas y condiciones de vida tras 
una selección de acciones de ADA.

Medir el impacto analizando los 
cambios a mediano plazo para las 
poblaciones objetivo, los actores 
locales y el medio ambiente.

Escanea el código QR  
para ver nuestro informe  
de impacto

NUESTRO IMPACTO 2022-2025
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Actividades de ADA  
a nivel mundial 
en 2025

 * �Apoyo técnico directo: que se presta a 
una organización que opera a nivel de 
país en virtud de un acuerdo de colabo-
ración con ADA.

** �Apoyo técnico indirecto: que se brinda a 
una organización que opera a nivel de país 
a través de otra organización (incluyendo 
el SSNUP).

Apoyo técnico directo *

Inversión de impacto: que se realiza  
a través del LMDF o la FIT

Apoyo técnico indirecto **

Zambia

Kazajstán

Kirguistán

Tayikistán

Myanmar 

Bután

Camboya

Bangladesh

India

Indonesia

Timor Oriental

Laos

Etiopía
Nigeria

Egipto

Malí

Camerún

Tanzania

Kenia

Benín

República  
Democrática  

del Congo

Uganda

Madagascar 

MozambiqueTogo

Uzbekistán 

Armenia

FilipinasVietnam

Ghana

Malawi

Ruanda

América  
Latina

Guatemala El Salvador

Ecuador

Perú

Bolivia

Colombia

Honduras 

México

Nicaragua 

República Dominicana

Senegal

Costa de Marfil

Burkina Faso 
Sierra Leona 

Cabo Verde

Asia

África
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Resumen de las 
actividades de ADA ADA fortalece la resiliencia de los agentes 

económicos locales en África, América 
Latina y Asia mediante programas de apoyo 
técnico. Las lecciones aprendidas a través 
este trabajo se comparten públicamente 
con todos los actores del desarrollo y las 
finanzas de impacto. ADA también asesora 
a vehículos de inversión seleccionados con 
sede en Luxemburgo.

Programas  
de apoyo técnico
Agricultura y silvicultura sostenibles

•	 Digitalización de las cadenas de 
valor agrícolas — F 2.0 (Senegal): 
El programa Farmer 2.0 facilita la 
interacción entre las instituciones 
microfinancieras, las cooperativas y los 
productores a través de una solución 
digital diseñada para apoyar el finan-
ciamiento agrícola en África.

•	 Fortalecimiento de las cadenas de 
valor forestales (Ruanda, Guatemala):  
Este programa fortalece las cadenas 
de valor forestales al facilitar la interac-
ción entre los diferentes actores, y al 
proporcionar financiamiento y capa-
citación adaptados a los pequeños 
productores y empresas agrícolas y 
forestales.

•	 ARCC — Agricultura resiliente al 
cambio climático (Benin, Togo): 
ADA ayuda a los pequeños produc-
tores agrícolas a adoptar prácticas de 
producción sostenibles para mejorar 
su capacidad de adaptación a los 
impactos climáticos y preservar sus 
medios de subsistencia.

Canalizar las finanzas de impacto hacia  
las poblaciones vulnerables 

•	 SSNUP — Smallholder SustaiNability 
Upscaling Programme 1 (África, Asia  
y América Latina):   
El programa tiene como obje-
tivo aumentar la resiliencia de los 
pequeños agricultores y fortalecer las 
cadenas de valor agrícolas mediante 
asistencia técnica e inversión.

•	 ICFI — Inclusive Climate Finance 
Initiative (Asia y Centroamérica): 
El programa tiene como objetivo movi-
lizar el financiamiento climático para 
que las personas vulnerables puedan 
adaptarse al cambio climático. 

Emprendimientos de impacto

•	 YES-FI — Young Entrepreneurs  
Sustainable Funding Initiative 2  
(Guatemala, Nicaragua, Senegal, 
Burkina Faso, Malí, Ruanda):  
El programa, que culminó en 2025, 
apoyó a jóvenes emprendedores de 
África y Centroamérica ofreciéndoles 
tutorías y préstamos de entre 5.000  
y 50.000 euros para financiar su creci-
miento a través de mecanismos de 
financiamiento locales.

•	 Jóvenes y empleos verdes (Senegal): 
El programa facilita la integración 
socioprofesional de los jóvenes 
mediante el apoyo a las micro, 
pequeñas y medianas empresas que  
se dedican a temas ambientales.

•	 EVER — Energía Verde para el  
Desarrollo Rural (Senegal, Benín): 
El programa tiene como objetivo 
ampliar el acceso a la energía solar  
para mejorar las condiciones de vida  
y desarrollar actividades económicas en 
las zonas rurales de África Occidental.

Asesoramiento  
en materia de inversiones
•	 LMDF — Luxembourg Microfinance  

& Development Fund 3: ADA identifica y 
propone instituciones microfinancieras 
(IMF) al fondo LMDF para recibir inver-
siones, y luego supervisa las inversiones 
aprobadas y coordina proyectos de asis-
tencia técnica para estas instituciones. 

•	 FIT — Financing Innovation Tool 4:   
la FIT ofrece soluciones de capital 
catalizador flexibles y a largo plazo a 
empresas innovadoras e instituciones 
financieras de países en desarrollo. Al 
asumir un nivel de riesgo que el finan-
ciamiento tradicional evita, este capital 
ejerce un efecto multiplicador: moviliza 
recursos adicionales, tanto públicos 
como privados, que sin la FIT no esta-
rían disponibles.

Gestión del conocimiento
Las actividades de gestión del conoci-
miento consisten, específicamente, en 
identificar, aprovechar y compartir las 
lecciones aprendidas de la experiencia  
de ADA y otros actores en los sectores  
del desarrollo y las finanzas inclusivas, 
con el fin de mejorar las intervenciones  
y maximizar su impacto.

Financiar, apoyar y aprovechar 
los conocimientos: tres palancas 
para reducir las vulnerabilidades 
de las poblaciones objetivo.

Para saber más sobre  
las actividades de ADA,  
escanea el código QR

1 Programa de mejora de la sostenibilidad para pequeños agricultores
2 Iniciativa de financiamiento a jóvenes emprendedores
3 Fondo de Luxemburgo para el desarrollo y las microfinanzas
4 Herramienta para la innovación del financiamiento

ADA - Impacto | Finanzas | Innovación Informe Anual 202510 11
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2025: Un año  
de transición  
para el SSNUP

Programa EVER:  
Expansión del uso  
productivo de la energía  
para el desarrollo rural

A nivel mundial, casi 500 millones de hogares dependen de la agricultura 
a pequeña escala y proporcionan sustento a aproximadamente dos mil 
millones de personas. A pesar de su papel fundamental, los pequeños agri-
cultores enfrentan numerosas amenazas, tales como los desastres climá-
ticos, las crisis sanitarias y la inestabilidad de los mercados.

El Smallholder SustaiNability Upscaling 
Programme (SSNUP), lanzado en 2020 con 
una duración de 10 años, tiene como obje-
tivo fortalecer la resiliencia de los hogares 
de pequeños agricultores mediante el cofi-
nanciamiento de proyectos de asistencia 
técnica y el estímulo de la inversión en las 
cadenas de valor agrícolas, contribuyendo 
así a mejorar el bienestar de las pobla-
ciones vulnerables.

El SSNUP cuenta con el apoyo del Minis-
terio de Asuntos Exteriores y europeos, 
Defensa, Cooperación y Comercio Exterior 
de Luxemburgo, la Agencia Suiza para el 
Desarrollo y la Cooperación y el Liechten
stein Development Service; su coordi-
nación está a cargo de ADA. La Fase I se 
desarrolló entre octubre de 2020 y abril de 
2025 con la participación de nueve inver-
sionistas de impacto. Durante esta fase, el 
programa brindó apoyo, directa o indirec-
tamente, a aproximadamente un millón de 
agricultores en 35 países a través de 228 
organizaciones beneficiarias. Estas orga-
nizaciones recibieron una inversión total 
de 188 millones de euros, tras el cofinan-
ciamiento por parte del SSNUP de más de 
10 millones de euros en asistencia técnica 
para 118 proyectos.

En 2025 culminó la Fase I y se inició la Fase 
II. El lanzamiento oficial tuvo lugar durante 
la Semana Africana de las Finanzas Inclu-
sivas en Kenia. Tras una convocatoria 
para inversionistas de impacto, el SSNUP 
seleccionó a tres nuevos socios perma-
nentes: Balim Investments, Shared Inte-
rest e Investisseurs & Partenaires, que se 
unen a los socios ya existentes: AgDevCo, 
Alterfin, Fondation Grameen Crédit Agri-
cole, Incofin, Oikocredit, responsAbility, 
SIDI – Solidarité pour le développement et 
l’investissement y Symbiotics.

Actualmente, el SSNUP está identificando 
mecanismos adicionales de reducción 
de riesgos para fomentar la inversión en 
mercados desatendidos o sin explotar. En 
2025, se aprobaron 29 proyectos que bene-
ficiaron a 41 organizaciones en 19 países.

El programa EVER (Energía Verde para el Desarrollo Rural) se basa en la 
observación de que el apoyo a las actividades productivas en las zonas 
rurales desempeña un papel fundamental para que haya acceso sostenible 
a la energía. En las zonas rurales de África Occidental abastecidas por mini-
rredes solares, el consumo, que suele estar limitado a usos domésticos, no 
basta para garantiza la viabilidad financiera de la infraestructura.

Por el contrario, cuando la electricidad 
respalda actividades generadoras de 
ingresos – procesamiento agrícola, arte-
sanía, comercio – se convierte en una 
verdadera palanca para el desarrollo 
económico local, fortaleciendo a su vez la 
sostenibilidad de las minirredes.

En este contexto, el programa EVER trabaja 
para fortalecer todo el ecosistema de usos 
productivos de la energía. ADA apoya a 
operadores de minirredes, emprende-
dores rurales y entidades financieras para 
fomentar el surgimiento de soluciones 
adaptadas a las realidades locales.

En 2025, el programa alcanzó una nueva 
etapa de expansión. EVER, implemen-
tado principalmente en Benín y Senegal, 
brindó apoyo a cinco operadores que 

manejaban 79 minirredes, contribuyendo 
así a la electrificación de 933 empresas 
rurales. Más de 220 emprendedores se 
beneficiaron de la capacitación y se movi-
lizó financiamiento inicial para facilitar la 
adquisición de equipos productivos.

El año también estuvo marcado por el 
lanzamiento de un mecanismo piloto 
de financiamiento basado en resultados, 
diseñado para incentivar a las instituciones 
microfinancieras a financiar equipos 
productivos que utilizan energía solar. Este 
enfoque busca reducir los riesgos iniciales 
asociados con este tipo de financiamiento 
y, en última instancia, fomentar el surgi-
miento de modelos de negocio viables 
para la electrificación rural.

“Con el apoyo de ADA, esperamos 
contribuir a fortalecer el desarrollo 
económico de las aldeas.”  
— Rodolphe Amou, gerente 
comercial de One Power Benin, 
operador asociado de ADA

10 millones de euros en asistencia técnica 
contribuyeron a movilizar 188 millones de 
euros en inversión agrícola.
Resultados de la Fase I 

Energía solar al servicio 
de los emprendedores 
rurales: 79 minirredes, 
933 emprendedores  
y vidas que cambian.

©  Afroto

LAS ACTIVIDADES EN DETALLE

896.612 
pequeños agricultores se beneficiaron 
directamente y 244 organizaciones se 
fortalecieron (PYME, cooperativas e 
instituciones financieras) 
Datos de octubre de 2020 a diciembre de 2025
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Ante el desempleo juvenil y femenino, así como de cara a los retos vincu-
lados a la transición ecológica, el programa “Jóvenes y Empleos Verdes” 
apoya el desarrollo de actividades económicas sostenibles e inclusivas en 
Senegal.

El programa apoya a las PYME con alto 
potencial de crecimiento en su transición 
ecológica y en su acceso al financiamiento, 
fortaleciendo a su vez a los microempre-
sarios y a los grupos de interés económico 
(GIE) integrados en las cadenas de valor. 
El objetivo es fomentar el surgimiento de 
sistemas económicos locales capaces de 
crear más empleos y oportunidades para 
jóvenes y mujeres.

El año 2025 marcó el lanzamiento opera-
tivo del programa y la selección de las 
primeras empresas beneficiarias. Cuatro 
PYME se unieron al programa: Baobab 
des Saveurs, dedicada a la promoción de 
plantas locales; Proxy Emobility, espe-
cializada en movilidad sostenible; Arbre 
de Vie Group, un laboratorio de cosmé-
tica; y Cosena, una empresa que procesa 
productos locales.

En colaboración con la Oficina de Mejora 
Ambiental de Senegal, tres empresas 
recibieron apoyo inicial para identificar 
maneras de mejorar sus prácticas ambien-
tales. Este apoyo les permitió desarrollar 

planes de acción adaptados a sus nece-
sidades, en particular para optimizar la 
gestión de recursos, reducir residuos y 
desarrollar prácticas de economía circular.

Paralelamente, han sido implementados 
los primeros programas de apoyo orga-
nizativo y empresarial para los grupos 
asociados de , con el objetivo de fortalecer 
de forma sostenible su integración en las 
cadenas de valor locales. De este modo, 
los grupos de mujeres se han beneficiado 
de capacitación en prácticas de agricul-
tura ecológica y técnicas de saponifica-
ción (el proceso de elaboración del jabón), 
lo que les ha permitido diversificar sus 
fuentes de ingresos mediante actividades 
de mayor valor agregado, proporcionando 
a su vez a Baobab des Saveurs, materias 
primas de mayor calidad.

El programa, implementado en Senegal, 
está diseñado para ser replicado en otras 
áreas geográficas.

Programa de Jóvenes  
y Empleos Verdes:  
Integrando a los jóvenes  
y a las mujeres  
en la economía verde

2.913  
total de pequeños productores 
forestales, agroforestales  
o emprendedores se  
beneficiaron del programa
Datos del período 2024-2025

Jóvenes, mujeres, y 
economía verde: un 
programa que crea los 
empleos del mañana.

LAS ACTIVIDADES EN DETALLE

Fortalecimiento  
de las cadenas  
de valor forestales

El programa Bosques tiene como objetivo fortalecer la resiliencia de las 
empresas, los pequeños agricultores y silvicultores, y las comunidades que 
dependen de los bosques. Para lograrlo, ADA colabora con socios locales 
para fomentar prácticas sostenibles de gestión (agro)forestal y del paisaje 
forestal, facilitar el acceso a los mercados y desarrollar servicios financieros 
adaptados a las necesidades de las poblaciones objetivo.

En Ruanda, ADA apoya a la institución 
microfinanciera Inkunga Finance en la 
consolidación de préstamos a la medida 
para agricultores, propietarios de plan-
taciones, comerciantes y carpinteros, en 
colaboración con la agencia de desarrollo 
luxemburguesa LuxDev y el centro de 
investigación CIFOR-ICRAF. Para 2025, 
se habían desembolsado 193 préstamos 
agroforestales a pequeños agricultores, 
acompañados de capacitación en prác-
ticas sostenibles mediante un modelo de 
instrucción de instructores. Un resultado 
tangible de este apoyo: los agricultores 
lograron una altísima tasa de supervi-
vencia de los árboles, del 95 %.

En Guatemala, ADA llevó a cabo tres 
proyectos distintos en 2025. El primero 
tuvo como objetivo fortalecer la cadena 
de valor forestal en colaboración con la 
asociación local de productores Tikonel, 
lo que mejoró la comercialización B2B de 
productos forestales y desarrolló servi-
cios para las PYME y los productores. El 
segundo proyecto, realizado con Asocuch, 
buscó mejorar el acceso a los mercados 

y al financiamiento para los propietarios 
forestales; para ello, se llevó a cabo una 
evaluación integral de las necesidades 
financieras de las comunidades forestales 
en 2025. Finalmente, ADA se asoció con 
Acofop y Pro Mujer para diseñar un tercer 
proyecto orientado a promover la igualdad 
de género y a desarrollar oportunidades 
económicas sostenibles para las mujeres 
en las comunidades forestales.

El programa Bosques se está adaptando 
para priorizar la restauración de paisajes 
forestales degradados, en estrecha cola-
boración con las comunidades locales.  
Fue con este objetivo que a finales de  
2025 se puso en marcha una inicia-
tiva piloto en Kenia, con la finalidad de 
compensar las emisiones de CO₂ de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de 2025. Este proyecto piloto está 
probando un enfoque integrado que 
combina la restauración de ecosistemas 
con la diversificación de las actividades 
económicas de las comunidades locales.
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Nuestro compromiso 
de medir, limitar y  
compensar nuestras  
emisiones de carbono

ADA mide y se esfuerza por limitar la huella de carbono de sus acti-
vidades mediante la adopción de prácticas sostenibles. Cuando no 
es posible lograrlo en sus actividades profesionales, como durante 
grandes eventos como la SAM, ADA compensa sus emisiones a través de 
proyectos de restauración de la biodiversidad en Luxemburgo y África.

•	 En Luxemburgo, ADA planta desde 2021 
unos 1.000 árboles al año en la reserva 
natural de Bischbur, en el marco de una 
colaboración con la Fundación Hëllef fir 
d’Natur de natur&ëmwelt.

•	 Tras la feria SAM 2023 en Togo, ADA 
colabora con la ONG Graine de Vie  
para reforestar las riberas del río Mono 
y restaurar los ecosistemas degradados 
a ambos lados de la frontera entre  
Togo y Benín. 

•	 Para compensar el impacto ambiental 
de 2025 en Nairobi, ADA implementó 
un proyecto en apoyo de la Reserva 
Empaash Oloirienito en el condado de 
Kajiado Oeste, Kenia. Este proyecto 
busca capturar carbono de forma 
natural, restaurar paisajes y ecosis-
temas, y diversificar las fuentes de 
ingresos de las comunidades locales 
mediante la plantación de árboles y la 
introducción de la agroforestería. Para 
2025, se habían plantado 1000 árboles.

Desde Luxemburgo hasta 
Kenia, cada árbol plantado 
es un compromiso cumplido.

SAM: el evento líder  
para las finanzas  
inclusivas en África

FAR:  
Primeros pasos  
en Centroamérica

La edición de 2025 de la Semana Africana de las Finanzas Inclusivas, cele-
brada en Kenia, reunió en octubre a 1.131 participantes de 63 países que 
representaban a 514 organizaciones. El evento logró ampliar su comu-
nidad, reuniendo, junto a actores consolidados en finanzas inclusivas, a 
nuevos perfiles de inversión de impacto, tecnología financiera, acceso a la 
energía y emprendimiento inclusivo.

La conferencia, que reunió a 99 ponentes, 
situó a las poblaciones vulnerables en el 
centro de los debates. Estos destacaron 
tres prioridades: mantener un enfoque 
centrado en el cliente, aprovechar las 
innovaciones tecnológicas sin perder la 
dimensión humana y desarrollar marcos 
regulatorios y financieros capaces de 
respaldar una inclusión más amplia y 
sostenible.

Además de la conferencia, el programa 
incluyó 30 talleres y sesiones de capa-
citación, una feria de inversionistas que 
reunió a 27 partes interesadas y una zona 

de innovación con 65 empresas. La SAM 
también impulsó la visibilidad del ecosis-
tema de financiamiento de impacto de 
Luxemburgo, gracias a la participación 
de 17 organizaciones luxemburguesas y 
la presencia del ministro de Cooperación 
para el Desarrollo y Acción Humanitaria, 
Xavier Bettel, quien aprovechó su visita a 
Kenia para conocer las iniciativas apoyadas 
por ADA.

Gracias a su alcance y a la diversidad de 
actores involucrados, la SAM ha fortalecido 
la posición de ADA como actor clave en las 
finanzas inclusivas a nivel internacional.

Aprovechando el éxito de su capacitación 
en financiamiento agrícola y rural (FAR) 
en África, ADA lanzó una iniciativa adap-
tada a las realidades de Centroamérica, 
en colaboración con la Organización de 
las Naciones Unidas para la Alimenta-
ción y la Agricultura (FAO) y con el apoyo 
de la Cooperación de Luxemburgo. La 
primera edición se llevó a cabo en Costa 
Rica, paralelamente a la conferencia de 
REDCAMIF, que se enfocó en los desafíos 
del financiamiento agrícola ante el cambio 
climático. Esta edición inaugural confirmó 
el interés de las instituciones financieras 
de la región por este tipo de capacitación, 
sentando las bases para futuras ediciones.

LAS ACTIVIDADES EN DETALLE
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La gente que está en el centro  
de nuestro trabajo Fortalecimiento de las PYME para estructurar la industria 

maderera en Guatemala

En Guatemala, Marvin Aníbal Pérez dirige Belleza y Diseño Colo-
nial, una empresa de fabricación de muebles que emplea a 10 
personas. Al igual que muchas PYME del sector maderero, su 
empresa desempeña un papel importante en la economía local 
y el desarrollo de esta actividad, pero se enfrenta a varios retos: 
controlar mejor sus costos de producción, fortalecer su gestión 
contable y mejorar el funcionamiento de su taller.

Gracias al apoyo de Tikonel y ADA, la empresa se benefició de 
capacitación y asistencia técnica para mejorar su producti-
vidad y optimizar sus operaciones. Marvin pudo reorganizar su 
taller y explorar soluciones para modernizar su equipo. También 
participó en viajes de intercambio y en una feria del sector del 
mueble donde conoció a nuevos compradores. Estas activi-
dades facilitaron, además, la creación de redes con productores 
locales de madera y contribuyeron a asegurar el suministro de 
esta materia prima para la empresa, en cumplimiento con la 
normativa vigente.

“Gracias a la yuca, ya no tengo que 
preocuparme por pagar la matrícula 
escolar de mi hija y mis nietos.”  
— Ruth Matungo, productora de yuca  
y miembro de la cooperativa Kitagata, 
en Uganda

“Gracias a este apoyo, hemos experimentado  
un crecimiento del 300% y esperamos llevar  
a la empresa a un nivel superior.”  
— Marvin Aníbal Pérez, propietario de una empresa 
de fabricación de muebles en Guatemala

La yuca: una palanca para la autonomía  
de las mujeres agricultoras ugandesas

Ruth Matungo es una agricultora ugandesa  
que ha dedicado la mayor parte de su vida  
al cultivo de frijoles y yuca a pequeña escala. 
Como agricultora individual que producía para 
su propio consumo con escasas competencias  
o capacitación, Ruth enfrentaba dificultades 
para mantener a su familia. Esta situación 
cambió gracias a un proyecto presentado por  
el inversionista de impacto SIDI y cofinanciado 
por SSNUP, cuyo objetivo era mejorar la resi-
liencia de las familias de pequeños agricultores 
mediante el desarrollo de la cadena de valor  
de la yuca con la cooperativa Kitagata.

Como parte de este proyecto, Ruth recibió 
capacitación en prácticas agroecológicas para 
mejorar el rendimiento de la yuca y, al mismo 
tiempo, proteger el medio ambiente. Hoy, Ruth 
preside un grupo de mujeres agricultoras que 
participan en sesiones de capacitación agrí-
colas y financieras. Los resultados tangibles del 
proyecto se convierten en un sueño compartido: 
comprar tierras juntas para aumentar su produc-
ción e ingresos.

En Rintabé, la elaboración de jabón complementa los ingresos agrícolas de las mujeres

En el departamento de Bambey, en Senegal, las mujeres del grupo 
Rintabé vivían principalmente de los ingresos agrícolas, que dependían 
de las lluvias que suelen ser impredecibles. Las oportunidades econó-
micas allí eran limitadas.

Con el apoyo de ADA para organizar sesiones de capacitación, descu-
brieron la elaboración de jabón, una actividad que genera ingresos 
durante todo el año. Rápidamente se pusieron manos a la obra y orga-
nizaron su propia producción de jabón, contrataron a un estudiante del 
pueblo para diseñar las etiquetas e incluso encontraron  
su primer cliente en Dakar.

Paralelamente, están empezando a implementar gradualmente un 
sistema sencillo para recoger y reutilizar los envases de plástico de sus 
detergentes líquidos y lejía. Esta iniciativa les permite reducir los costos 
de los envases, que suelen ser difíciles de conseguir localmente, y a su 
vez limitar los residuos.

Más allá de los ingresos iniciales generados, se está produciendo una 
transformación más profunda: las mujeres de Rintabé, con el apoyo  
de ADA, están asumiendo la plena responsabilidad de su actividad  
y creando una dinámica que está atrayendo a otros grupos y que poco  
a poco empieza a captar a los jóvenes.

HISTORIAS DE CAMPO
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Estrategia 2026-2030. 
Fortalecer. Movilizar. 
Amplificar.

Perspectivas

ADA puso en marcha un nuevo ciclo estratégico en 2026 que se extenderá hasta 
2030. Durante este periodo, ADA reforzará su compromiso con las finanzas 
de impacto, para apoyar soluciones sostenibles, inclusivas y a largo plazo que 
mejoren las condiciones de vida de las poblaciones vulnerables.

ADA implementará un enfoque inte-
gral basado en dos pilares: el forta-
lecimiento de las capacidades de las 
empresas y organizaciones locales, y la 
consolidación de las cadenas de finan-
ciamiento para movilizar capitales para 
las economías locales. En la práctica, las 
empresas locales se beneficiarán de asis-
tencia técnica específica – desarrollo de 
productos, acceso a mercados y gober-
nanza – para acceder al financiamiento 
necesario para su crecimiento y para 
potenciar su impacto.

El objetivo: fomentar economías de 
impacto local, combinando el desem-
peño financiero con la creación de valor 
social y ambiental.

Para lograrlo, ADA colaborará con un 
número cada vez mayor de socios. Se 
brindará apoyo a instituciones financieras, 
PYME y otros actores del Sur Global para 
el desarrollo de soluciones locales de 
gran impacto, mientras que los actores 
privados luxemburgueses y europeos 
podrán colaborar con ADA en temas 
como mecanismos de reducción de 
riesgos, compensación de emisiones  
de carbono o de filantropía.

Escanea el código QR 
para obtener más 
información sobre 

nuestro enfoque
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