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EDITORIAL

Au terme de 'année 2025, le portefeuille du FIT compte
dix organisations dans sept pays — Sénégal, Guatemala,
Rwanda, Bénin, Kenya, Bangladesh et Arménie — pour une
valeur de 4,4 millions d'euros.

Aprés un peu plus de deux ans d'activités, le FIT confirme
son role de capital catalytique dans des écosystemes ou
I'innovation a impact existe mais manque de capital pour
se développer. Dans la majorité des cas, le FIT intervient
en tant que premier investisseur commercial, avec des
instruments construits sur mesure, des maturités ali-
gnées sur les cycles réels des organisations financées et
des conditions liées a la performance d'impact.

En 2025, le périmétre d'action du FIT s'est élargi avec
des investissements sous forme de dette au Kenya et
en Arménie ainsi qu'une premiére garantie aupres d'une
banque locale au Bangladesh, ce qui renforce la diversité
non seulement géographique mais également en termes
d'instruments financiers. Le portefeuille couvre désor-
mais les secteurs de I'énergie renouvelable, I'agriculture
durable, I'entrepreneuriat inclusif et I'éducation, avec une
attention constante portée aux communautés rurales et
aux populations éloignées des circuits financiers conven-
tionnels.

La dotation initiale étant bient6t totalement investie, la
mobilisation de ressources complémentaires devient une
priorité pour le FIT : la demande existe, les modeéles sont
prouvés et le capital catalytique reste le maillon man-
quant dans de nombreux écosystémes ou l'innovation a
impact ne demande qu'a se développer. Avec ce rapport,
nous voulons montrer de maniére transparente le role
que ce capital catalytique joue déja et inviter de nouveaux
partenaires a rejoindre cet effort collectif.
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1. CHIFFRES CLES 2023-2025

Portefeuille et financements du FIT

O O O

5935966 € 4375025 € 10 institutions financées

subventions et dons regus capital investi dans 7 pays
(+ 231 592 € engagés)

Bénéficiaires atteints

Yo

5 834 bénéficiaires du FIT 93 % 46 %
104 699 clients des entreprises communautés rurales et/ou minoritaires de femmes bénéficiaires
financées

Exemples de résultats générés par certaines entreprises soutenues

AR 8

1732 12 % 642t
emplois maintenus ou créés des bénéficiaires ont adopté des d'émissions CO, évitées
pratiques agricoles résilientes ou séquestrées
ou durables

Réle catalytique

‘ * Pour 8 des 10 organisations financées, le FIT joue un role de précurseur : premier
investisseur commercial, premier préteur a long terme, investisseur pionnier dans
, un secteur non encore bancable, ou premier investisseur international
* 6 organisations sur 10 ont levé des financements additionnels, pour un total de pres

de 20 millions €

* Premier déploiement d'une garantie financiére (APDS, Bangladesh), permettant
I'acces a un prét en monnaie locale auprés d'une banque locale
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2. ACTIVITES DEPLOYEES EN 2025

Le portefeuille du FIT s'est élargi et diversifié avec quatre
nouveaux investissements : Jackfruit Associates au
Kenya, Inkunga Finance au Rwanda, Agroleasing Credit en
Arménie et APDS — Association for Peoples Development
Stream — au Bangladesh, ainsi qu'une deuxieme tranche
pour Albedo Solar Leasing au Guatemala. L'investisse-
ment destiné a APDS a pris la forme d'une garantie finan-
ciere afin de sécuriser un prét en monnaie locale au bé-
néfice de I'organisation, ce qui compléte les instruments
de dette senior et de dette subordonnée déja utilisés. Le
portefeuille atteint ainsi 4,4 millions d'euros investis dans
10 organisations réparties sur 7 pays et 3 continents. Un
tableau de bord permet désormais un monitoring trimes-
triel structuré et une meilleure réactivité aux signaux de
risques et d'opportunités.

Au niveau des organes de gouvernance, deux assemblées
générales ont été organisées dont une pour formaliser la
nomination de Louis de Muyser en tant que gérant du FIT,
et ce, en remplacement de Paul Weber, appelé a d'autres
fonctions au sein du ministere des Affaires étrangéres. Le
Conseil de gérance a tenu 7 réunions dont une conjointe-
ment avec les membres du Comité de financement por-
tant sur des réflexions stratégiques pour le développe-
ment du FIT.

Le FIT a également saisi I'occasion de la SAM (Semaine
africaine de la finance inclusive), conférence biennale qui
réunit innovateurs, investisseurs, institutions financiéeres
et partenaires du secteur pour renforcer sa visibilité sur

le continent africain. Sponsor de I'édition 2025 a Nairobi
et investisseur d'impact déployant du capital catalytique
sur le continent, le FIT y a organisé plusieurs événements
paralleles :

+ un atelier réunissant ses partenaires institutionnels et
les organisations financées pour faire le point sur le role
du FIT depuis sa création et discuter des perspectives
d'évolution ;

* une visite de terrain en présence du ministre luxembour-
geois de la Coopération au développement et de I'Action
humanitaire, Xavier Bettel, auprés de Task, un établisse-
ment d'enseignement professionnel en hotellerie, parte-
naire éducatif de Zamuka a Nairobi ;

* la signature d'un accord de partenariat avec la LHoFT
(Luxembourg House of Financial Technology) établis-
sant une collaboration structurée et une nouvelle source
d'identification d'organisations a considérer pour un in-
vestissement potentiel.

Au Luxembourg, le FIT a consolidé sa place dans I'éco-
systeme de la finance inclusive et d'impact. Son adhé-
sion au réseau InFiNe.lu en septembre 2025 en tant que
membre a part entiere traduit cette reconnaissance insti-
tutionnelle. Le FIT a également collaboré avec la Luxem-
bourg School of Business dans le cadre d'un cours du
programme MBA.

Visite du ministre luxembourgeois de la Coopération au développement et de I'Action humanitaire,

Xavier Bettel, dans un établissement d'enseignement hételier, ©Philippe Lissac
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3. RESSOURCES ET EVOLUTION
DU PORTEFEUILLE

Fin 2025, le portefeuille du FIT atteint 4 357 025 € investis dans dix organisations innovantes a fort potentiel social ou
environnemental, réparties sur sept pays et trois continents. Le taux d'investissement est passé de 44 % fin 2024 a
73 % fin 2025, reflétant une accélération délibérée du déploiement en cohérence avec I'horizon d'investissement de la
dotation initiale.

Evolution des fonds
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. Montant déboursé (EUR) Montant engagé . Fonds disponibles —o— Taux d'investissement

La progression 2023-2025 illustre la montée en puissance progressive du FIT : trois investissements en 2023 pour 949
520 €, six fin 2024 pour 2 600 441 €, puis dix fin 2025 pour 4 357 025 €. Chaque exercice a élargi la portée géographique
et sectorielle du portefeuille. En 2025, I'entrée au Kenya, au Bangladesh et en Arménie porte le portefeuille a sept pays
sur trois continents ; le déploiement d'une premiére garantie avec APDS complete la palette d'instruments déja utilisée,
aux cOtés de la dette senior et de la dette subordonnée.

Services financiers Agroforesterie
240K (5,5 %)

Finance inclusive
347K (8,0 %) T
Acces a I'éducation
15K (264%)

Acceés aux énergies renouvelables
644K (14,8 %) —

"\ Services financiers Entrepreneuriat
1075K (24,7 %)

Services financiers agriculture
899K (20,6 %)

La composition thématique reflete les axes prioritaires du FIT : 26 % en services financiers pour l'agriculture et
I'agroforesterie, 25 % en entrepreneuriat inclusif, 26 % en acces a I'éducation, 15 % en accés aux énergies renouvelables
et 8 % en finance inclusive. Cette répartition équilibrée entre secteurs confirme la cohérence entre la stratégie
d'investissement et les besoins structurels des marchés ciblés.
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4. RESULTATS

4.1. Financements réalisés

Exposition moyenne Maturité moyenne
435 702 € 5,5 ans

Par rapport a 2024, I'évolution des paramétres financiers
(exposition moyenne par position, maturité, rendement)
tient surtout a I'élargissement du portefeuille a de nou-
veaux marchés et a la diversification des instruments. En
2025, le FIT est exposé a hauteur de 435 702 € par organi-
sation financée en moyenne, un niveau en diminution par
rapport a 2024 (518 444 €) induit par des engagements
d'un montant moins important que par le passé, en parti-

4.2. Organisations financées

Instruments

Dette senior
Dette subordonnée
Garantie

Rendement moyen
pondéré (EUR)
6,12 %

culier en faveur d'Inkunga, APDS et Agroleasing. La ma-
turité moyenne des financements s'établit a 5,5 ans et le
rendement moyen pondéré a 6,12 %, en continuité avec
les parametres de l'exercice précédent. L'introduction
d'une premiére garantie financiére compléte les instru-
ments déja mobilisés (dette senior et dette subordonnée)
et permet d'intervenir dans des contextes ou un prét di-
rect n'est pas l'outil le plus adapté.

En 2025, le FIT a financé 4 nouvelles organisations, portant le portefeuille a 10 organisations dans 7 pays sur 3 conti-
nents. Le portefeuille se compose de 4 PME et 6 institutions financiéres, réparties entre I'Amérique latine, I'Afrique

subsaharienne et I'Asie.

10 organisations financées

Amérique latine Afrique Asie
2 6 2
Guatemala Sénégal Bangladesh
Rwanda Arménie
Bénin
Kenya

FIT - Rapport annuel 2025



4.3. L'innovation comme condition essentielle de financement

Pour bénéficier d'un financement du FIT, chaque orga-
nisation doit démontrer une innovation claire dans son
approche : atteindre des populations jusqu'alors margi-
nalisées, étre le premier fournisseur local d'un service ou
proposer un produit entierement nouveau. Dans le porte-
feuille du FIT, cette innovation est évaluée sur trois dimen-
sions, chacune notée de 1 (innovation faible ou absente) a
3 (innovation significative) :

+ Accés innovant : premier accés a des produits et ser-
vices pour des populations exclues ou marginalisées

Acces

Significatif 3

Présent 2

Non ou tres faible 1

Produit

* Innovation produit : produits ou services nouveaux par
rapport a la concurrence

* Innovation sectorielle : produits ou services innovants
par rapport aux normes du marché global

Le graphique ci-dessous présente le score moyen d'inno-
vation pour chacune des trois dimensions dans le porte-
feuille du FIT.

Secteur

Moyenne des organisations financées

Fin 2025, les scores moyens du portefeuille du FIT sont
les suivants :

*Acces - 2,9/3 : 9 organisations sur 10 ciblent de
maniére significative des populations généralement mal
desservies ou exclues des mécanismes de financement
traditionnels ; c'est la dimension d'innovation la plus
systématique du portefeuille.

* Produit - 2,6/3 : 6 organisations sur 10 proposent des
produits ou services significativement nouveaux par
rapport a leur marché

* Secteur - 2,2/3 : l'innovation sectorielle est présente
dans la grande majorité du portefeuille, mais atteint un
niveau significatif pour seulement 2 organisations sur
10.

Ce profil confirme que l'innovation par l'accés et par
le produit est la plus répandue, tandis que I'innovation
sectorielle reste plus concentrée sur certains modeles
pionniers.

Concretement, cela se traduit par des modeles comme
Zamuka FWF, qui ouvre l'acces a I'enseignement supérieur
a des jeunes sans garanties bancaires via des accords de
partage de revenus, ou Albedo, qui permet a des écoles
rurales de passer au solaire sans investissement initial.

©WIC Capital
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4.4. Contribution a la théorie du changement

Théorie du changement : cadre d'action depuis 2023 et alignement avec les Objectifs de développement durable (ODD)

Ressources

Activités

Offrir des opportunités
financiéres flexibles

Résultats

Amélioration et
accélération

de l'accés

au financement

Accés amélioré
aux produits et
services durables
pour les personnes
vulnérables

&
3
@

5935 966 € de subventions et dons regus

4 357 025 € de capital investi
et
10 organisations ont bénéficié d'investissements a fin 2025

17 Pmwss o Cible 17.3 Ressources financiéres en faveur des pays en

LA REALISATION 2
DES OBJECTIFS développement

Cible 17.9 Renforcement de capacités sur les plans sectoriels
ou nationaux

&

7 pays dans lesquels le FIT comble le déficit de financement des PME,
des IMF et des organisations de soutien aux entreprises.

Sénégal, Bénin, Rwanda, Kenya, Guatemala, Bangladesh et Arménie

Au total, les entreprises financées par le FIT touchent 104 699 clients

5 834 personnes bénéficient directement du financement du FIT+* :
2 687 (46 %) bénéficiaires sont des femmes

5450 (93 %) bénéficiaires sont des communautés rurales et/ou
minoritaires

1 732 emplois maintenus ou créés, 1251 (72 %) emplois pour les
femmes et 126 (7 %) emplois pour les jeunes

PAS DE PAUVRETE
e o

N

Cible 1.4 Acces aux
services de base, dont la
microfinance

Cible 1.5 Renforcement de
la résilience des personnes
vulnérables

Cible 7.1 Acces a I'énergie

Cible 7.2 Acces aux
énergies renouvelables

Cible 2.3 Amélioration de
la productivité agricole
et des revenus des petits
producteurs

Cible 2.4 Adoption de
pratiques agricoles
productives, durables et
résilientes

08

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE

ECONOMIQUE

/
11

Cible 8.3 Développement
économique, soutien

a I'entrepreneuriat et
création d'emploi

Cible 8.5 Accés a un
emploi décent

04

EDUCATION
DE QUALITE

=

Cible 4.3 Accés a un
enseignement technique,
professionnel et supérieur
abordable

Cible 4.5 Acces a
I'éducation et a la
formation professionnelle
pour les personnes
vulnérables

Cible 9.3 Acces des
petites entreprises aux
services financiers et
intégration dans les
chaines de valeur

05

EGALITE ENTRE
LES SEXES

Cible 5.5 Participation
des femmes a la vie
économique

10

INEGALITES
REDUITES

s

Cible 10.1 Croissance des
revenus des 40 % les plus
pauvres de la population

Cible 10.2 Inclusion
sociale et économique
d'emploi

*Les indicateurs agrégés ci-dessous couvrent uniquement les entreprises qui commu-

niguent ces données.
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Préservation du climat ’C\'_> 681 (12 %) bénéficiaires ont adopté des pratiques résilientes ou
et de I'environnement [ Q durables suite a I'investissement du FIT

642 tonnes d'émissions de CO2e évitées ou séquestrées, soit
I'équivalent de 292 vols aller-retour en classe économique entre
Luxembourg et Kigali.»

13

MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

Cible 12.2 Gestion durable Cible 13.2 Intégrer les mesures liées au changement
et utilisation efficace des climatique dans les stratégies et la planification

ressources naturelles . - L .
Cible 13.3 Améliorer les capacités d'adaptation au

changement climatique et de réduction de ses impacts

Note sur la méthodologie d'agrégation : Le nombre de clients est obtenu a partir des rapports de I'entreprise investie.
Le nombre de bénéficiaires du FIT est ensuite estimé de la maniére suivante :

a) pour les institutions financiéres, en multipliant le nombre total de clients/bénéficiaires par la proportion de I'inves-
tissement du FIT dans le portefeuille total de préts de I'institution financiére ;

b) pour les PME, en prenant le nombre réel de bénéficiaires du FIT déclaré par I'entreprise investie.

Une approche similaire est utilisée pour estimer le nombre d'emplois créés/maintenus et les émissions de CO2 évitées
ou séquestrées pour les organisations pour lesquelles ces indicateurs sont applicables.

4.5. Alignement avec le cadre d'impact de I'agrément SIS

En vue de mesurer de fagon effective et fiable I'atteinte des objectifs de performance relatifs a la réalisation de I'objet
social du FIT, en tant que société d'impact sociétal, les indicateurs de performance suivants sont suivis :

Secteur d'intervention a) Activités b) Résultats c) Effets
(Montant investi €) (Nombre d'acteurs (Nombre de bénéficiaires finaux
innovants financés au total) bénéficiant de services et de produits

ou de services ayant un impact social
et/ou environnemental positif)

Entrepreneuriat

Chaines de valeur agricoles
et forestieres

Acces aux services de base :
Education, Energie verte

FIT - Rapport annuel 2025 10



4.6. Gestion opérationnelle

Le FIT opeéere sans personnel propre et s'appuie sur un
contrat de partenariat annuel avec ADA pour I'ensemble
de sa gestion opérationnelle. ADA assure a la fois le sup-
port et le conseil en investissement (prospection, analyse
des opportunités, due diligence, structuration et suivi du
portefeuille, reporting financier et d'impact) et le soutien
logistique, administratif, financier et comptable néces-
saire au fonctionnement de la société. Ce modeéle permet
au FIT de s'appuyer sur l'expertise et I'infrastructure de
ADA, de maintenir une structure légere avec des colts
alignés sur sa taille et de concentrer ses ressources sur
la gouvernance et les décisions d'investissement. Pour
I'année 2025, la rémunération de ADA combine une com-
mission de 1,75 % appliquée sur la valeur du portefeuille

brut et une contribution forfaitaire pour le soutien opéra-
tionnel, pour un co(t annuel de 118 770 EUR.

En 2025, les produits du FIT proviennent principalement
des intéréts sur les préts en cours et des revenus de tréso-
rerie, tandis que les charges couvrent la rémunération des
services fournis par ADA et les principaux frais externes
de fonctionnement. L'exercice se cloture sur un résultat
net positif de 49 450 EUR, intégralement affecté aux ré-
sultats reportés. Au niveau du capital dédié aux investis-
sements, 4,4 millions d'euros sont investis et 231 592 EUR
sont engagés au 31 décembre 2025, ce qui laisse un solde
de 1,3 million d'euros disponible pour de nouveaux inves-
tissements.

Portefeuille d'investissements au 31 décembre 2025

4,4 M € investis
(+231 592 € engagés)

énergies renouvelables

10 institutions
financées
dans 7 pays

finance agricole
et agroforesterie

@ éducation

Sénégal Guatemala Bangladesh
WIC Capital Devela APDS
Capital

Dette
1¢ rang
7 ans

Dette
1¢ rang
2 ans

Dette
1¢ rang
5ans

Dette sub. +
Dette 1* rang
8 ans

Dette
1¢ rang
3ans

Dette subor-
donnée
8 ans

Dette
1¢ rang
3ans
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5. IMPACT A TRAVERS LES

INVESTISSEMENTS REALISES

Le FIT déploie du capital catalytique en faveur d'organisations innovantes a fort impact dans les pays du Sud. Au niveau
sectoriel, I'allocation des investissements reflete les trois axes stratégiques du FIT, en cohérence avec les Objectifs de
développement durable (ODD) :

* I'entrepreneuriat, avec, dans certains cas, un focus particulier sur le soutien a des entreprises dirigées par des femmes

ou des jeunes

* les chaines de valeur agricoles et forestieres, avec I'appui a I'agriculture résiliente et a I'agroforesterie

* I'accés aux services de base, notamment I'énergie renouvelable, I'éducation et la finance inclusive

Dans chacun de ces secteurs, le FIT intervient |a ou le déficit de financement est structurel, avec des instruments et des
maturités construits sur mesure.

Services financiers pour I'entrepreneuriat

Devela.

Investissement FIT
depuis 2023

— CAPITAL —

Investissement FIT
depuis 2023

Soutien aux PME d'impact.
Devela SA (Guatemala)
promeut l'inclusion
financiére des jeunes et
des femmes entrepreneurs
via des préts adossés

aux revenus pour des

PME a impact social et
environnemental.

Soutien aux entreprises
dirigées par des femmes.
WIC Capital (Sénégal)
investit dans des PME
émergentes dirigées par
des femmes, en combinant
apport de capital et
accompagnement via la
WIC Académie, au Sénégal
et en Cote d'lvoire.

Premier investisseur
commercial, le FIT déploie
un prét senior de 7 ans
délibérément aligné sur le
cycle de croissance des
PME financées, permettant
a Devela de financer plus
de projets de maniéere
durable.

Premier investisseur
commercial, le FIT
déploie un prét senior de
7 ans pour permettre a
I'institution d'élargir ses
activités en Cote d'lvoire
et d'appuyer davantage
d'entreprises dirigées par
des femmes.

61 entreprises financées

20 entreprises ont adopté
des pratiques résilientes
ou durables

415 emplois créés ou
maintenus

9 entreprises financées

257 emplois créés ou
maintenus

53 % des emplois occupés
par des femmes

Acces aux services financiers

F
U:Yd ‘)‘?

ASSOCIATION FOR PEOPLES DEVELOPMENT STREAM

Investissement FIT
depuis 2025

Inclusion financiére pour
les populations ultra-
isolées et vulnérables aux
changements climatiques.
APDS (Bangladesh)

fournit des services de
microfinance adaptés a des
populations ultra-isolées et
particulierement exposées
aux inondations et aux
effets du changement
climatique, souvent
exclues des circuits
bancaires formels.

Le FIT déploie pour la
premiére fois une garantie
financiére de 5 ans, qui
permet de mobiliser un
financement commercial
local au bénéfice de ces
communautés et d'élargir
la gamme d'instruments
de financement catalytique
du FIT.

FIT - Rapport annuel 2025

2 726 bénéficiaires de
préts agricoles

28 % des bénéficiaires ont
acces a l'éducation

29 % des bénéficiaires
déclarent une amélioration
de leurs conditions de vie
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Acces a l'éducation

Premier investisseur
commercial en dette

Permettre I'acces a 8 988 jeunes financés

A ZAMUKA
FUTURE OF WORK FUND

Investissement FIT
depuis 2023

JF FINANCE

PART OF JACKFRUIT NETWORK

Investissement FIT
depuis 2025

ALBEDO

Coseer

I'enseignement supérieur
et a I'emploi. Zamuka
FWF (Rwanda) finance
I'enseignement supérieur
via des accords de partage
de revenus (ISA) : les
diplomés remboursent
une part de leurs revenus,
permettant de financer de
nouveaux étudiants et de
créer un cercle vertueux
d'acces a I'éducation.

Soutien des écoles privées
a faible coat. Jackfruit
Associates (Kenya) octroie
des préts sur mesure a
des écoles privées a faible
codt, majoritairement
dirigées par des

femmes, pour améliorer
les infrastructures
scolaires et les résultats
d'apprentissage.

L'énergie solaire au
service des PME, des ONG
et des écoles. Albedo
Solar (Guatemala) donne
acces a I'énergie solaire
via un modele de leasing
sans investissement
initial, réduisant les

colits énergétiques des
communautés.

Elargir I'accés a

I'énergie verte pour

le développement
économique des
populations rurales.
COSEER (Sénégal) gere
des mini-réseaux solaires
pour électrifier des villages
isolés au nord du Sénégal,
en apportant une énergie
fiable a des foyers et de
petites entreprises hors du
réseau national.

subordonnée, le

FIT déploie un prét
subordonné de 8 ans

qui renforce la capacité
du fonds a financer
davantage d'étudiants et
a contribué a débloquer
des financements
complémentaires
importants.

Le FIT déploie un

prét senior de 3

ans pour financer
I'expansion du réseau
d'écoles partenaires.

Ce soutien permet
d'atteindre davantage
d'établissements privés a
faible coat.

Premier investisseur
commercial, le FIT déploie
un prét senior de 7 ans
pour permettre a Albedo
d'étendre son portefeuille
de solutions solaires et
d'offrir des conditions
financiéres préférentielles
liées a la performance
sociale de ses clients.

Premier investisseur
commercial, le FIT déploie
un prét senior de 2 ans
pour financer I'acquisition
de 3 200 compteurs
prépayés, complété par un
appui technique de ADA
pour renforcer I'utilisation
productive de I'énergie et
la viabilité du modele.
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67 % de jeunes vivant sous
le seuil de pauvreté

924 emplois créés ou
maintenus

812 écoles privées finan-
cées

243 523 éleves d'écoles
privées

6 385 emplois créés ou
maintenus

151 clients financés

90 % du financement recu
du FIT a été alloué a des
clients considérés comme
ayant un fort impact social

642 tonnes d'émissions
de CO2e évitées ou
séquestrées

2 003 clients ont bénéficié
d'un acces direct a
I'énergie

100 % des bénéficiaires
sont issus de zones rurales

25 % des bénéficiaires sont
des tres petites entreprises
(TPE)
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AGROLEASING

LEASING CREDIT COMPANY

Promotion de l'agriculture
durable. RENACA (Bénin)
offre des services
financiers dédiés a
I'agriculture écologique

et durable, en ciblant

les petites exploitations
agricoles et les trés petites
entreprises rurales.

Promotion de
I'agroforesterie durable.
Inkunga Finance
(Rwanda) finance

des petits exploitants
agricoles, coopératives
et PME rurales avec
des produits adaptés
aux cycles saisonniers
de la sylviculture et de
I'agroforesterie.

Financement vert pour

les entrepreneurs ruraux.
Agroleasing (Arménie) offre
des financements verts

a de petits entrepreneurs
ruraux pour installer des
panneaux solaires et des
systemes thermiques
améliorant leur efficacité
énergétique.

Premier investisseur
commercial a long terme,
le FIT déploie un prét
senior de 5 ans congu pour
répondre aux contraintes
de liquidité structurelles du
financement agricole.

Investisseur pionnier

dans I'agroforesterie au
Rwanda et premier préteur
commercial a long terme
d'Inkunga, le FIT déploie
un prét subordonné de

7 ans pour démontrer la
bancabilité du secteur,
appuyé par une assistance
technique de ADA pour
structurer les produits
agroforestiers.

Le FIT déploie un prét
senior de 3 ans pour élargir
I'offre de financements
verts et renforcer les
capacités institutionnelles
d'Agroleasing en vue de
futurs investissements.
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1 158 bénéficiaires de
préts agricoles

49 % des bénéficiaires de
préts agricoles sont des
femmes

314 bénéficiaires ont
adopté des pratiques rési-
lientes ou durables

550 bénéficiaires de pro-
duits pour I'agroforesterie

52 % des bénéficiaires sont
des femmes

18 % des bénéficiaires sont
des jeunes

521 bénéficiaires de préts
verts

24 % de préts verts

272 bénéficiaires déclarent
une amélioration de leurs
conditions de vie
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6. DES EFFETS CONCRETS SUR LE TERRAIN
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— CAPITAL —

¢

Rufisque, Sénégal

Bénéficiaire :
Arbre de Vie Group SAS

Secteur d'activités :
Chaine de valeur agricole
intégrant les cosmétiques
et I'agroalimentaire

Ce que le financement
de WIC Capital a rendu
possible :

* Accélération du
développement industriel
du groupe depuis 2022

* Structuration d'une filiere
intégrée de laR&D a la
production

+ Développement de
marques premium a
rayonnement international
(Trésors d'Ebéne, Gold

Essence, African Beauty
Rituals)

6.1. Arbre de Vie, entreprise soutenue par WIC Capital au Sénégal

Cette section met en lumiére quelques bénéficiaires finaux des organisations financées par le FIT. Leurs histoires
illustrent comment les financements déployés se traduisent sur le terrain en accés au crédit agricole, en opportunités
entrepreneuriales, en éducation ou en services essentiels comme I'énergie et |'eau.

Fondée en 2021 par Laure Def-
fa Barry, ingénieure en génie
chimique, Arbre de Vie Group s'ap-
puie sur les savoirs traditionnels
africains et l'innovation pour pro-
duire des cosmétiques naturels
haut de gamme. Le financement
de WIC Capital en 2022 a permis
al'entreprise de changer d'échelle.
Arbre de Vie a pu accélérer son
développement industriel, struc-
turer une filiere intégrée allant de
la recherche et développement a
la production et renforcer sa po-
sition sur les marchés locaux et
d'exportation. Ce soutien a égale-
ment contribué au développement

de marques premium a rayon-
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O©WIC Capital

nement international telles que
Trésors d'Ebene, Gold Essence et
African Beauty Rituals.

Arbre de Vie Group témoigne du
role que peuvent jouer les finan-
cements adaptés dans le dévelop-
pement d'entreprises innovantes
dirigées par des femmes. En sou-
tenant WIC Capital, le FIT contri-
bue a renforcer I'accés au finan-
cement pour des entreprises a fort
potentiel, tout en favorisant la va-
lorisation durable des ressources
locales et la compétitivité des fi-
lieres africaines sur les marchés
internationaux.

©WIC Capital
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S ZAMUKA
FUTURE OF WORK FUND

¢

District de Nyagatare,
dans I'est du Rwanda

Bénéficiaire :
Umutoni Henriette Natacha
Secteur d'activités :

Formation professionnelle
et entrepreneuriat

Ce que le financement
de Zamuka FWF a rendu
possible :

« Accés a un Income Share
Agreement (ISA) via
Chancen International,
opérateur du fonds
Zamuka

+ Formation en gestion
d'entreprise et
entrepreneuriat a Davis
College

* Insertion professionnelle
en tant que Credit
Officer, BRAC Rwanda
Microfinance Company
PLC

+ Autonomie financiére et
capacité a subvenir aux
besoins de sa famille

6.2. Natacha, étudiante soutenue par Zamuka FWF au Rwanda

©Chancen International

« Grace a I'éducation, j'ai acquis non seulement
des connaissances et des compétences, mais
aussi de la confiance en moi et un nouveau sens a

ma vie. »

Umutoni Henriette Natacha

Originaire du district de Nyaga-
tare, dans l'est du Rwanda, Umu-
toni Henriette Natacha aspirait a
poursuivre des études supérieures,
mais ne disposait pas des res-
sources financiéres nécessaires
pour accéder a l'université.

En 2018, un Income Share Agree-
ment (ISA) obtenu via Chancen
International, opérateur du fonds
Zamuka, lui a permis d'intégrer Da-
vis College ou elle a suivi une for-
mation en gestion d'entreprise et
entrepreneuriat. Ce mécanisme de
financement permet aux étudiants
de suivre une formation sans payer
de frais de scolarité a I'avance, puis
de rembourser progressivement
leur formation une fois qu'ils ac-
cedent a un emploi et générent des
revenus.
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Diplomée, Natacha a ensuite inté-
gré BRAC Rwanda Microfinance
Company en tant qu'agent de cré-
dit. Cet emploi lui a permis d'ac-
quérir une autonomie financiere
et de contribuer aux besoins de sa
famille.

Natacha illustre le potentiel de
mécanismes de financement in-
novants pour lever les obstacles a
I'acces a I'enseignement supérieur
et a la formation professionnelle.
Le soutien du FIT a Zamuka contri-
bue a élargir les opportunités édu-
catives pour les jeunes issus des
zones rurales et a favoriser leur in-
sertion économique durable.



6.3. La ferme d'Amilcar Palomo, soutenue par Albedo Solar Leasing au Guatemala
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ALBEDO

¢

San Raymundo,
Est du Guatemala

Bénéficiaire :
Ferme Amilcar Palomo

Secteur d'activités :
Agriculture vivriére et
maraichage (tomates et
haricots verts)

Ce que le financement
d'Albedo a rendu possible :

* Installation d'un
systeme de pompage
photovoltaique de 30 kWp
(52 panneaux solaires)

* Production mensuelle
de 3 390 kWh, assurant
I'irrigation de 10 acres de
cultures sans accés au
réseau électrique national

« Economies mensuelles de
Q4 970 (env. 590 €), soit
une réduction significative
des colts d'exploitation

« Elimination totale des
pompes diesel et des
émissions de carbone
associées

Dans la région agricole de I'est
du Guatemala, la ferme d'Amilcar
Palomo cultive des tomates et
des haricots verts sur une exploi-
tation dont la production néces-
site un systeme d'irrigation. Pri-
vée d'un raccordement au réseau
électrique national, la ferme était
contrainte d'utiliser des pompes
diesel pour irriguer ses cultures,
ce qui générait des colts d'exploi-
tation élevés. Grace a une solution
de leasing proposée par Albedo
Solar Leasing, la ferme a pu ins-
taller un systeme de pompage
photovoltaique de 30 kWp compo-
sé de 52 panneaux solaires, sans
investissement initial. Ce systeme
produit aujourd’'hui prés de 3 390
kWh par mois, permettant d'assu-
rer l'irrigation d'environ 10 acres
de cultures.

Cette transition a permis de ré-
duire significativement les colts
énergétiques de I'exploitation,
avec des économies mensuelles
estimées a prés de 600 euros.
Elle a également rendu possible
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©Albedo
I'abandon complet des pompes
diesel et I'élimination des émis-
sions de carbone qui y étaient as-
sociées.

L'expérience de la ferme d'Amilcar
Palomo montre comment des so-
lutions de financement adaptées
peuvent faciliter I'accés aux éner-
gies renouvelables pour des ex-
ploitations agricoles situées hors
réseau. En soutenant Albedo Solar
Leasing, le FIT contribue a rendre
la transition énergétique acces-
sible aux producteurs agricoles,
tout en renforgant leur résilience
économique et leur compétitivité.

~©Albedo
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6.4. Shahina, bénéficiaire d'un prét eau et assainissement d'APDS au Bangladesh
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ASSOCIATION FOR PEQPLES DEVELOPMENT STREAM

¢

Village de Balaata,
Hatlaxmipur, Gaibandha,
Bangladesh

Bénéficiaire :
Shahina Begum

Secteur d'activités :
Accés al'eau et a
I'assainissement
(prét ciblé)

Ce que le financement

d’APDS a rendu possible :

* Installation d'un puits
tubulaire privé pour
I'accés a l'eau potable

+ Construction d'une latrine
moderne et hygiénique

+ Formation aux bonnes
pratiques sanitaires

©APDS

« Je n'ai plus a dépendre des autres pour une

goutte d'eau. »
Shahina

Dans le village de Balaata au Ban-
gladesh, Shahina et ses filles vi-
vaient sans accés direct a l'eau
potable ni a des installations sa-
nitaires privées. Chaque jour, la
famille dépendait de ses voisins
pour s'approvisionner en eau.

Grace a un prét ciblé accordé par
APDS, complété par I'épargne du
ménage, Shahina a pu installer un
puits tubulaire privé et construire
une latrine moderne. Ce finan-
cement s'est accompagné d'une
sensibilisation aux bonnes pra-
tiques d'hygiéne et d'assainisse-
ment.

Ces améliorations ont permis de
sécuriser |'accés a l'eau potable
du foyer et de réduire les risques
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sanitaires liés a l'absence d'in-
frastructures adaptées. Elles ont
également contribué a améliorer
le quotidien de la famille, notam-
ment en offrant un environnement
plus stable pour la scolarité des
enfants.

Le parcours de Shahina rappelle
qu'un financement modeste mais
ciblé peut produire des amélio-
rations significatives et durables
dans la vie quotidienne des mé-
nages ruraux. C'est ce type d'im-
pact que le FIT cherche a démul-
tiplier en finangant des acteurs
comme APDS, au plus prés des
besoins des populations vulné-
rables au Bangladesh.



‘ SYSTEME FINANCIER DECENTRALISE |

¢

Département du Mono,
Bénin

Bénéficiaire :
Bossou Jean Houndjrebo

Secteur d'activités :
Maraichage

Ce que le crédit regu de

RENACA a rendu possible :

+ Accroissement et
diversification de la
production maraichére

* Acquisition de parcelles
agricoles

* Prise en charge des frais
de scolarité des enfants

 Réalisation de
constructions

6.5. Bossou Jean, maraicher accompagné par RENACA au Bénin

Maraicher dans le département du
Mono, Bossou Jean Houndjrebo
cultive du chou, du crincrin et
du piment sur une exploitation
d'un hectare. Depuis neuf ans, il
travaille avec l'agence Kpinnou
de RENACA pour financer le
développement de son activité
agricole. Ce partenariat dans la
durée lui a permis d'agrandir et
de diversifier son exploitation,
atteignant aujourd’hui 22 lopins
de chou et 8 lopins de crincrin.

Les revenus générés par son
activité ont également contribué
a améliorer les conditions de vie
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de sa famille. Il a pu notamment
prendre en charge les frais de
scolarité de ses enfants et réaliser
des travaux de construction.

L'histoire de Bossou Jean montre
I'importance d'un acces durable
au financement agricole pour les
petits exploitants ruraux. En sou-
tenant RENACA, le FIT contribue a
soutenir la production vivriere et a
renforcer la résilience économique
des ménages agricoles dans des
zones peu desservies par les ser-
vices financiers.

©Shutterstock
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